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I. WPROWADZENIE

Przemyst obronny (przemystowy potencjat obronny — ppo) stanowi jeden

z podstawowych — obok Sil Zbrojnych RP (SZ RP) — czynnikdéw zapewnienia niezawisto$ci

panstwa oraz niezbgdna przestanke realizacji strategii bezpieczenstwa Polski. Potencjat

sektora oraz jego struktura ksztaltowane sa stosownie do wielko$ci oraz rodzaju potrzeb
obronnych, okreslonych w Programie przebudowy i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej w latach 2007-2012, Programie rozwoju Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej w latach 2007-2012, a takze w Programie pozamilitarnych

przygotowan obronnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz Programie mobilizacji gospodarki na

lata 2007-2012 (PMG)', przy uwzglednieniu podjetych zobowiazan sojuszniczych, zakupow
uzbrojenia 1 sprzg¢tu wojskowego w ramach duzych kontraktéw strategicznych oraz
towarzyszacych im programow offsetowych, jak réwniez mozliwosci eksportowych

w zakresie wyrobow specjalnych.

W przemystowym potencjale obronnym zaszly w biezacej dekadzie istotne zmiany

w strukturze wlasnosciowej, a takze w dziedzinie majatku, produkcji i zatrudnienia. Kierunki

przebudowy strukturalnej sektora zostaty okre§lone w przyjetej przez Rade Ministréw w dniu

14 maja 2002 r. Strategii przeksztatcen strukturalnych przemystowego potencjatu obronnego

w latach 2002-2005 (dalej — Strategia 2002). Kluczowym elementem Strategii 2002 — ktora

prezentowata jakosciowo nowe podejscie do dziatan podejmowanych w celu dostosowania

ppo do wymagan rynku — byty dziatania systemowe w obszarze:

» organizacji funkcjonowania ppo oraz przeksztalcen strukturalnych sektora. Dzialania
te objety zwlaszcza konsolidacjg¢ kapitatowa wybranych spotek ppo, w ramach ktorej
utworzono dwie grupy kapitalowe: amunicyjno-rakietowo-pancerna skupiona wokot
BUMAR Sp. z o0.0. (Grupa BUMAR) oraz lotniczo-radioelektroniczna (Grupa ARP),
w ktorej rolg spotki dominujacej odgrywa Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (ARP S.A.)
Stanowito to punkt wyjscia do dalszych  przeksztalcen  strukturalnych

w zakresie majatku, produkcji, technologii i1 zatrudnienia, zachodzacych w ramach grup

" Podstawe prawna wymienionych dokumentéw stanowia odpowiednio: ustawa z dnia 25 maja 2001 r.
o przebudowie i modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
(Dz. U. Nr 76, poz. 804 z pézn. zm.), Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 15 czerwca 2004 r.
w sprawie warunkow i trybu planowania i finansowania zadan wykonywanych w ramach przygotowan
obronnych panstwa przez organy administracji rzqdowej i organy samorzqdu terytorialnego (Dz. U.
z 2004 r. Nr 152, poz. 1599) oraz ustawa z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadan na rzecz
obronnosci panstwa realizowanych przez przedsigebiorcow (Dz. U. z 2002 r. Nr 188, poz. 1571).



kapitatowych, a takze w ich relacjach z otoczeniem zewngtrznym (system powigzan
kooperacyjnych, wspotpraca z zapleczem badawczo-rozwojowym);

» prywatyzacji spotek pozostajacych poza grupami kapitalowymi. Zmiany wiasnoSciowe
w przypadku niektorych z tych podmiotow zostaly poprzedzone dziataniami
restrukturyzacyjnymi, w pierwszej kolejnosci ukierunkowanymi na wydzielenie produkcji
specjalnej (tam gdzie byto to wuzasadnione), a ponadto stuzacymi zwigkszeniu
atrakcyjnos$ci majatku przeznaczonego do prywatyzacji z punktu widzenia potencjalnych
inwestorow.

Zmiany dokonujace si¢ w ppo wpisuja si¢ w generalne tendencje widoczne od wielu
lat w europejskim 1 §wiatowym przemysle zbrojeniowym. Najwazniejszy kierunek tych zmian
— zmierzajacych do stworzenia warunkoéw umozliwiajacych dalszy rozwdj tego przemystu
1 wzmocnienie jego migdzynarodowej konkurencyjno$ci — stanowia procesy konsolidacji
produkcji uzbrojenia i sprzg¢tu wojskowego oraz kapitalu zaangazowanego w tego rodzaju
dziatalnos¢.

Juz w latach dziewigédziesiatych konsolidacja wyszla poza ramy narodowe i1 nabrata
wymiaru ponadnarodowego, ulegajac w biezace] dekadzie znacznej intensyfikacji.
Najmocniej procesy koncentracji uwidocznity si¢ w przemysle lotniczym. W najmniejszym
stopniu objely one, dostawcOw uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego dla wojsk ladowych.

Skutkiem konsolidacji produkcji 1 kapitalu bylo powstanie silnych koncernéw
o znacznie wigkszych — w pordwnaniu do stanu sprzed 10 czy 20 lat — mozliwos$ciach
rozwoju oraz Wwyraznie poszerzonym asortymencie, zaawansowanych technologicznie
systemOw uzbrojenia i1 sprzg¢tu wojskowego. Dzigki koncentracji potencjalu badawczo-
rozwojowego oraz wytworczego, koncerny zbrojeniowe sa obecnie zdolne do realizacji badan
naukowych i prac rozwojowych oraz programow produkcyjnych dotyczacych bardzo
ztozonych systemOw uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego, co pozwala im wykonywaé
zamdwienia obejmujace kompleksowe wyposazanie sit zbrojnych.

Wobec ograniczonych mozliwosci sprzedazy na rynku krajowym, znaczacym zrodiem
przychodow producentow uzbrojenia 1 sprzgtu wojskowego stat si¢ eksport. Sytuacja
ta doprowadzila do zaostrzenia si¢ konkurencji na rynku $wiatowym, na ktorym licza si¢
tylko dostawcy dysponujacy wyrobami konkurencyjnymi pod wzgledem technologicznym
oraz cenowym, a zarazem oferujacy atrakcyjne warunki sprzedazy. Proces taczenia sig
producentéw, jednostek badawczo-rozwojowych i stuzb marketingowo-handlowych stal si¢
wigc sposobem umacniania pozycji producentoéw uzbrojenia 1 sprzgtu wojskowego

na globalizujacym si¢ rynku europejskim oraz §wiatowym.



Zasygnalizowane zjawiska charakteryzuja migdzynarodowe otoczenie, w jakim
funkcjonuje przemystowy potencjat obronny. W konsekwencji kierunki, jak i dynamika
zmian zachodzacych w tym otoczeniu musza zosta¢ uwzglednione w rzadowe;j strategii dla
ppo 1 stanowi¢ wazna przestankg okre§lonych w niniejszym dokumencie przedsigwzigé
strukturalnych dotyczacych tego sektora. Szczegodlne znaczenie maja — zainicjowane
w 2005 r. przez Europejska Agencj¢ Obrony (EAO), ktorej Polska jest wspotzatozycielem —
dziatania na rzecz tworzenia wspolnego rynku obronnego w ramach UE.

Przystepujac z dniem 1 lipca 2006 r. do Miedzyrzqdowego rezimu stymulujqcego
konkurencyjnos¢ Europejskiego Rynku Obronnego, Polska bezposrednio zaangazowala si¢
w ten proces. Powyzsze uwarunkowanie rodzi potrzebe okreslenia dziatan, ktore prowadzic¢
bgda do wzrostu konkurencyjno$ci ppo w warunkach cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej. Poprawa w tym zakresie stworzy sprzyjajace warunki do nawiazywania przez
podmioty ppo partnerskiej wspotpracy z wiodacymi branzowo koncernami zachodnimi,
w ramach programow generowanych przez EAO i NATO, a ponadto podniesie znaczenie
krajowych firm zbrojeniowych przy wchodzeniu w migdzynarodowe zwiazki kooperacyjne
przy przedsigwzigciach kreowanych przez sam przemyst.

Polska nie jest zaliczana do grupy najwigkszych eksporterow uzbrojenia i sprzgtu
wojskowego. Na niektorych rynkach — szczegdlnie w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej —
1 w okreslonym asortymencie wyrobow i ustug polscy dostawcy posiadaja relatywnie mocna
pozycje. Perspektywy rozwoju eksportu specjalnego stanowia funkcje stopnia, w jakim uda
si¢ poprawi¢ konkurencyjnos¢ i innowacyjno$¢ produkcji wytwarzanego w Polsce uzbrojenia
i sprze¢tu wojskowego. Dziatalno$¢ spotek obrotu specjalnego musi uwzgledniaé obecne
1 planowane rozwiazania w zakresie migdzynarodowych rezimow kontroli eksportu
uzbrojenia. Obrét na tym rynku charakteryzuje si¢ brakiem powtarzalno$ci, koniecznoscia
uwzglednienia specyficznych wymagan odbiorcy oraz zamoOwieniami opiewajacymi
na znaczne kwoty. W wielu przypadkach kontrakty podpisuje si¢ po wieloletnich

negocjacjach z zachowaniem daleko idacych §rodkdéw ostroznosci.



I1. DIAGNOZA SYTUACJI W PPO ORAZ KIERUNKI ZMIAN
STRUKTURALNYCH WARUNKUJACYCH ROZWOQOJ SEKTORA

1. Charakterystyka sytuacji ekonomiczno-finansowej ppo

W rezultacie dotychczasowych dziatan restrukturyzacyjnych nastapita poprawa
kondycji ekonomiczno-finansowej 1 rewitalizacja znaczacej czg§ci ppo, szczegélnie
podmiotow, ktore weszty w sktad grup kapitalowych. Ponadto wzmocniona zostata pozycja
rynkowa spoélek oraz znaczaco wzrosta warto$¢ umow eksportowych. Ujawnienie si¢ dalszych
efektow konsolidacji kapitatowej, o ktorych mowa w Strategii 2002 (racjonalizacja zdolnosci
produkcyjnych i kosztow wytwarzania; unowocze$nienie oferty rynkowej; wzrost mozliwosci
eksportowych) jest funkcja czasu i1 $rodkow finansowych, ktorymi dysponowac beda spotki
ppo, a takze skuteczno$ci dziatania zarzadow tych spotek.

Potwierdzeniem tendencji do poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej ppo jest fakt
uzyskania przez Grup¢ BUMAR zysku netto odpowiednio w kwocie 17,4 min zt w 2004 r.
1 15,2 mln zt w 2005 r., podczas gdy w2002 r. Grupa wygenerowala strat¢ wynoszaca
8,5 min zt. Podstawowy wptyw na poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej sektora ppo
miaty:

» wzrost zamowien na uzbrojenie i sprz¢t wojskowy ze strony MON;

» wzrost eksportu uzbrojenia i sprzgtu wojskowego, w zwiazku z poprawa koniunktury
na migdzynarodowym rynku;

» zintensyfikowanie realizacji programéw offsetowych.

Istotne znaczenie miala rdowniez mozliwos¢ skorzystania przez niektére podmioty ppo
zrozwiazan prawnych dotyczacych restrukturyzacji finansowej’. Ponadto liczna grupa
podmiotdéw ppo otrzymata wsparcie finansowe ze strony MG, MON oraz MSP.

Generalnie mozna wskaza¢ nastgpujace pozytywne tendencje w rozwoju sytuacji
ekonomiczno-finansowej spotek ppo, widoczne w latach 2004-2006:

» wyzsza dynamika przychodow ze sprzedazy niz kosztow dziatalnosci operacyjnej,
skutkujaca spadkiem wskaznika poziomu kosztéw operacyjnych oraz stopniowa poprawa

wynikow na sprzedazy;

Poczatkowo restrukturyzacja zobowiazan prowadzona byta na podstawie ustawy z dnia
7 pazdziernika 1999r. o wspieraniu restrukturyzacji przemystowego potencjatu obronnego
i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. Nr 83, poz. 932 z pdzn.
zm.). W drugiej potowie 2002 r. powstaly nowe mozliwo$ci restrukturyzacji finansowej w oparciu
0 rozwiazania zawarte w ustawach: z dnia 30 sierpnia 2002 r. o restrukturyzacji niektorych naleznosci
publicznoprawnych od przedsiebiorcow (Dz. U. Nr 155, poz. 1287 z pdézn. zm.) oraz z dnia 30
pazdziernika 2002 r. o pomocy publicznej dla przedsiebiorcow o szczegolnym znaczeniu dla rynku
pracy (Dz. U. Nr 213, poz. 1800 z p6zn. zm.).



» systematyczny wzrost przychodow z caloksztattu dziatalnosci, przy wolniejszym wzroscie
kosztow ogotem, powodujacy sukcesywna poprawe wyniku finansowego netto;

» wzrost liczby podmiotéw osiagajacych zysk netto. Dodatni wynik netto zaczgly
uzyskiwaé takze spoiki, ktore — zgodnie ze Strategiq 2002 — wymagaly glebokiej
restrukturyzacji;

» poprawa struktury zadluzenia, polegajaca na obnizeniu udzialu zobowiagzan
krétkoterminowych w zobowiazaniach ogétem;

» wzrost kapitatdéw wiasnych.

Nadal jednak niektore spotki ppo (w tym takze wchodzace w sktad Grupy BUMAR) —
mimo realizacji programéw restrukturyzacyjnych i wykorzystania wsparcia ze srodkéw MG,
MON oraz MSP — nie osiagnety efektow zakladanych w tych programach. Oznacza to, Ze cele
dziatan restrukturyzacyjnych zdefiniowanych w Strategii 2002 nie zostaly jeszcze w pelni

osiagnigte 1 proces przeksztalcen strukturalnych ppo powinien by¢ kontynuowany.

2. Charakterystyka dotychczasowych dzialan prywatyzacyjnych wobec spolek ppo

Proces prywatyzacji spotek ppo przebiega wolno. W okresie bezposrednio
poprzedzajacym wejscie Strategii 2002 w zycie, Minister Skarbu Panstwa sprywatyzowat
dwie spotki: PZL-WARSZAWA OKECIE S.A. (2001 r.) oraz WSK PZL-RZESZOW S.A.
(2002 r.). W ramach realizacji Strategii 2002 MSP obj¢lo procedurami prywatyzacyjnym
w sumie 8 spotek ppo’, ktore nie byly przewidziane do wiaczenia do grup kapitatowych.
Ponadto podjgto probg zbycia udziatow spotki UNIMOR-RADIOCOM Sp. z o.0., znajdujace;j
si¢ w trudnej sytuacji ekonomiczne;.

Dotychczas jednak w przypadku zadnej z tych spoétek dziatania prywatyzacyjne nie
zakonczyty si¢ podpisaniem umowy prywatyzacyjnej. Wsrdd podstawowych powodow tego
stanu rzeczy wymienic trzeba:

e znaczaco mniejsze niz przewidywano zainteresowanie inwestorow udzialem
w prywatyzacji spotek ppo;

e trudne i dlugotrwale dziatania przygotowujace do procesu prywatyzacji (konieczno$¢
uregulowania stanu prawnego majatku, a takze przeprowadzenia restrukturyzacji

organizacyjnej, finansowej oraz zatrudnienia; czasochtonne procedury wyboru doradcy

prywatyzacyjnego);

3 Sa to: ZSP NIEWIADOW S.A., ZTS GAMRAT S.A., ZTS NITRON S.A., ZTS ERG-
BIERUN S.A., ZE WAREL S.A., BZE BELMA S.A., WSK PZL-KALISZ S.A., oraz FET KRASNIK
S.A.



niska jako$¢ przyjmowanych do realizacji przez spotki programéw naprawczych,
koncentrujacych si¢ nierzadko na dziataniach doraznych, bez proby zdefiniowania dziatan

dlugookresowych.

3. Glowne kierunki dalszych przeksztalcen strukturalnych w ppo

Pomimo wielu pozytywnych zmian, jakie dokonaly si¢ w ppo w minionych latach —

wtym wzmocnienia pozycji rynkowej spotek, znaczacego wzrostu warto$ci umow

eksportowych oraz poprawy kondycji ekonomiczno-finansowej sektora — cele dzialan

restrukturyzacyjnych okreslone w Strategii 2002 nie zostaty jeszcze w pelni osiagnigte.

Dlatego powinny by¢ kontynuowane dziatania zmierzajace do przeksztatcenia ppo

w efektywnie funkcjonujacy sektor produkcyjno-ustugowy” zdolny do:

w

zabezpieczenia - w mozliwie najwigkszym zakresie - potrzeb SZ RP w nowoczesne
uzbrojenie i sprz¢t wojskowy;
skutecznego konkurowania na migdzynarodowym rynku uzbrojenia i sprzgtu wojskowego
oraz rynku cywilnych wyrobow lotniczych i innych wyrobéw podwojnego przeznaczenia;
wlaczenia si¢ w migdzynarodowe struktury wspotpracy.

Doswiadczenia zwiazane z wdrazaniem Strategii 2002 oraz tendencje widoczne

europejskim 1 $wiatowym przemys$le zbrojeniowym wskazuja, iz koncepcja dalszych

przeksztalcen strukturalnych ppo powinna w szczegdlnos$ci uwzgledniaé nastgpujace kierunki

dziatan:

kontynuowanie procesu konsolidacji kapitatlowej sektora, zmierzajacej do koncentracji
podmiotéw wytwarzajacych uzbrojenie i sprzgt wojskowy;

zaktywizowanie dziatah zmierzajacych do pozyskania inwestoréw strategicznych, ktorzy
byliby zainteresowani wejsciem kapitatowym i technologicznym do ppo. Stworzy
to dogodna ptaszczyzng do wilaczenia si¢ podmiotéw sektora w migdzynarodowe
programy badawczo-rozwojowe 1 produkcyjne dotyczace uzbrojenia 1 sprzgtu
wojskowego, a takze wyrobow podwdjnego przeznaczenia, realizowane pod auspicjami
UE (np. VII Program Ramowy na rzecz badan i rozwoju technologicznego), jak rowniez

organizowane z inicjatywy samych przedsigbiorcow;

* Pojecia: produkcja, wyrdb i potencjat produkcyjny oznaczaja odpowiednio takze ustuge
(obstugiwanie, serwisowanie, remont, modernizacj¢) oraz potencjat ustugowo-remontowy.



e objecie procesem konsolidacji kapitalowej wojskowych przedsigbiorstw remontowo-
produkcyjnych (WPRP);

e objecie procesem konsolidacji  niektérych  jednostek  badawczo-rozwojowych
realizujacych zadania na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa;

e rozszerzenie pakietu instrumentéw wspierania dzialalnosci produkcyjnej i eksportowe;j
ppo, a takze generalnego rozwoju sektora;

e zintensyfikowanie dzialan zmierzajacych do zwigkszenia wspotpracy migdzynarodowe;j
umozliwiajacej bezposrednia wspolpracg spotek ppo z zagranicznymi koncernami,
w zakresie pozyskiwania przez polski przemyst obronny nowych produktow, technologii
1 rynkow (na zasadzie wspolpracy biznesowej, niezaleznie od mozliwosci ,,wejsScia

kapitatowego” tych koncernow do spotek ppo).

Dotychczasowy uktad kapitalowy ppo wynikajacy ze Strategii 2002 — w ramach
ktorego funkcjonuja grupy kapitatowe ARP i BUMAR — wymaga korekty w odniesieniu
do Grupy ARP i1 Agencji Rozwoju Przemystu S.A., jako spotki dominujacej w tej Grupie.
Podstawowa rola ARP S.A. jest wspieranie dziatan restrukturyzacyjnych przemyshu, nie za$
budowanie strategii dla okreslonej grupy kapitalowej i nastgpnie koordynowanie jej
dziatalnosci gospodarczej. Biorac powyzsze pod uwage, a takze uwzgledniajac fakt,
1z niektore podmioty wchodzace w sktad Grupy ARP zostaty juz albo moga by¢ w przyszlosci
sprywatyzowane, nalezy przyja¢, ze przyszla struktura ppo oparta zostanie na jednej grupie

kapitalowej, powstatej w drodze rozbudowy obecnie istniejacej Grupy BUMAR.



III. CEL I ZAKRES STRATEGII

1. Cel glowny

Strategia konsolidacji i wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego w latach
2007-2012 (dalej — Strategia 2012) okres$la dalsze dziatania, dzigki ktorym powstana warunki
umozliwiajace realizacje przez podmioty ppo stawianych przed nimi zadan, wynikajacych
ze Strategii bezpieczenstwa narodowego RP w warunkach cztonkostwa Polski w UE.
W szczegolnosci Strategia 2012 okresla dzialania konieczne do zwigkszenia poziomu
konkurencyjnosci i innowacyjnosci podmiotow ppo w stopniu:

(a) zapewniajacym mozliwos¢ realizacji potrzeb sfery bezpieczenstwa panstwa (MON,
MSWiA i inne) w priorytetowych obszarach uzbrojenia i sprzetu wojskowego;

(b) umozliwiajacym efektywne uczestnictwo krajowych przedsi¢biorcow realizujacych
prace rozwojowe, dostawy oraz ustugi w zakresie uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego,
a takze wyrobow podwadjnego przeznaczenia na rynku Swiatowym, w tym rowniez
pozwalajagcym na liczacg si¢ obecnos¢ tych przedsigbiorcow na tworzacym sie

europejskim rynku wyrobow obronnych.

2. Cele szczegélowe

Dla osiagnigcia sformutowanego wyzej celu gtownego niezbedna jest, realizowana
etapami, dalsza konsolidacja przemyslowego potencjalu obronnego, a ponadto stworzenie
efektywnego systemu wspierania rozwoju tego sektora. Utworzenie skonsolidowanej
struktury ppo oraz wzmocnienie mechanizméw i instrumentow finansowych wspomagajacych
rozwo6j sektora powinno doprowadzi¢ w szczegolnosci do realizacji celow szczegélowych
takich jak:

a) dostosowanie potencjalu produkcyjnego oraz badawczo-rozwojowego ppo
do potrzeb odbiorcow krajowych oraz mozliwosci eksportowych;

b) rozszerzanie oferty asortymentowej ppo w zakresie nowoczesnego uzbrojenia
i sprzetu wojskowego;

¢) wzmocnienie kapitalowe i technologiczne ppo;

d) wzmocnienie pozycji rynkowej podmiotéw ppo wobec krajowych i zagranicznych
odbiorcow uzbrojenia oraz sprze¢tu wojskowego, jak rowniez podniesienie
wiarygodnosci podmiotow sektora w relacjach z instytucjami finansowymi;

e) wzrost poziomu innowacyjnosci ppo;
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f) skoordynowanie polityki w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych
w dziedzinie uzbrojenia i sprzetu wojskowego;

g) wzrost eksportu wytwarzanego w Polsce uzbrojenia i sprzetu wojskowego;

h) skoordynowanie dzialalnosci podmiotow ppo w obszarze marketingowo-handlowym;

i) racjonalizacja kosztow produkcji wytwarzanego w Kkraju uzbrojenia i sprzetu
wojskowego;

j) zapewnienie warunkow do realizacji zadan w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa, w stanie kryzysu oraz wojny, a takze w zakresie likwidacji skutkow klesk

zywiolowych.

3. Wskazniki realizacji celow szczegolowych

Wskazniki realizacji celow  szczegdtowych — Strategii 2012, okreslonych

w podrozdziale II1.2., przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Wartosé Prognozowa-
Jed- L. na warto$¢ Czgstotli- Zrodto
, . wskaznika , . i )
Nazwa wskaznika nostka w roku wskaznika wos¢ pozyskania
miary w roku doce- pomiaru danych
bazowym |, 1 m (2012)

» dostosowanie potencjatu produkcyjnego oraz badawczo-rozwojowego ppo do potrzeb odbiorcow
krajowych oraz mozliwosci eksportowych
» rozszerzanie oferty asortymentowej ppo w zakresie nowoczesnego uzbrojenia i sprzgtu

wojskowego
Procentowy udziat
wydatkéw MON na
krajowe zakupy uzbrojenia 59 343
i sprzg¢tu wojskowego w % (2006) (2012) rocznie MON
ogolnych wydatkach na
modernizacj¢ techniczna
SZ RP
Warto$¢ eksportu 1.4 BUMAR
uzbrojenia i sprzgtu mld zt (20’0 6) 2,0 rocznie | Sp. z 0.0.
wojskowego GUS
» wzmocnienie kapitatlowe i technologiczne ppo
» wzmocnienie pozycji rynkowej podmiotéw ppo
Stopien skonsolidowania Hodé 15
kapitalowego ppo w ek 2006 do 36 rocznie | MSP
ramach Grupy BUMAR spote ( )
Warto$¢ naktadow na 4%.0
badania naukowe i prace min zt (20(’) 6) 500,0 rocznie | MNiSW
rOZWojowe

> powyzsza prognozowana wielko$é — jako szacunkowa — stanowi warto$¢ minimalna, wynikajaca
z zawartych umow wieloletnich oraz innych wieloletnich zobowigzan MON wobec ppo. Inaczej
mowiac sa to zamowienia ,,pewne”.
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>

wzrost poziomu innowacyjnosci ppo

» skoordynowanie polityki w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych w obszarze uzbrojenia
i sprzetu wojskowego

Wartos¢ naktadow na 480

badania naukowe i prace min zt (206 6) 500,0 rocznie | MNiSW

rOZWOojowe

> wzrost eksportu wytwarzanego w Polsce uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego

» skoordynowanie dziatalno$ci podmiotéw ppo w obszarze marketingowo-handlowym

Wartos¢ eksportu BUMAR
L 1,4 .

uzbrojenia i sprzgtu mld zt (2006) 2,0 rocznie | Sp. z 0.0.

wojskowego GUS

4. Ramy czasowe oraz zakres podmiotowy i przedmiotowy Strategii 2012

Cezurg Strategii 2012 wyznaczaja lata 2007-2012. Przyjecie tak zakreslonego

przedzialu czasowego umozliwi:

powiazanie procesu przebudowy strukturalnej ze $rednioterminowym kroczacym
Programem przebudowy i modernizacji technicznej Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej w latach 2007-2012,

zapewnienie zgodno$ci Strategii 2012 z glownymi zatozeniami Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013;

stworzenie warunkdéw pozwalajacych na wilaczanie si¢ ppo w dzialania wynikajace
z dtugoterminowych przedsigwzi¢¢ 1 wieloletnich programéw UE oraz NATO.

Do priorytetowych obszaréw techniki wojskowej, na ktéorych podmioty ppo

skoncentruja dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz produkcyjna zalicza sig:

zabezpieczenie biezace] eksploatacji uzbrojenia 1 sprzgtu wojskowego bedacego
na wyposazeniu SZ RP;

rozwdj i1 produkcj¢ amunicji, pociskéw rakietowych, materiatow wybuchowych oraz broni
strzeleckiej;

rozwdj 1 produkcje zaawansowanej elektroniki stosowanej w systemach uzbrojenia
1 sprzgtu wojskowego C3I (sensory, zautomatyzowane systemy dowodzenia 1 tacznosci,
w tym w szczegbdlnosci narodowe systemy kryptograficzne);

rozwoj 1 produkcje sprz¢tu opancerzonego;

rozwdj 1 produkcje sprzetu i srodkdw indywidualnego wyposazenia zotnierza i ochrony

przed bronia masowego razenia.

Strategia 2012, w czgsci dotyczacej zmian strukturalnych, obejmuje swym zakresem

segment przemystowego potencjatu obronnego — zdefiniowanego w ustawie z dnia

7 pazdziernika 1999 r. o wspieraniu restrukturyzacji przemystowego potencjatu obronnego
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i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. Nr 83, poz. 932
z pozn. zm.) — na ktéory Skarb Panstwa moze oddziatywaé instrumentami nadzoru

zatozycielskiego oraz wtascicielskiego.
5. Spéjnos¢ spoleczna, gospodarcza i przestrzenna

Realizacja celow Strategii 2012 bedzie sprzyja¢ osiaganiu celow 1 wdrazaniu

priorytetow zdefiniowanych w Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015 takich, jak:
- wazrost konkurencyjnosci 1 innowacyjnos$ci gospodarki (priorytet 1),
- budowa zintegrowanej wspolnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa (priorytet 4).

Poniewaz w okresie realizacji Strategii 2012 nie przewiduje si¢ wystapienia potrzeby
przeprowadzenia w ppo glebokiej restrukturyzacji zatrudnienia, a ponadto biorac pod uwage
fakt, ze wraz z poprawa sytuacji ekonomiczno-finansowej sektora powstawa¢ moze pewna
ilo§¢ nowych miejsc pracy — mozna uzna¢, ze wdrozenie Strategii 2012 wpisuje si¢ takze
w realizacj¢ priorytetu 3 SRK 2007-2015, dotyczacego wzrostu zatrudnienia i podniesienia

jego jakosci.
6. Zasada zrownowazonego rozwoju

Podmioty ppo — planujac i realizujac dziatania restrukturyzacyjne — beda respektowaty
zasadg zrownowazonego rozwoju, uwzgledniajac w swoich programach restrukturyzacyjnych
zarOwno dziatania na rzecz poprawy efektywnosci ekonomicznej, jak 1 eliminowania
czynnikow wplywajacych negatywnie na stan $rodowiska naturalnego oraz zdrowia
pracownikow. W szczeg6Olno$ci realizacja celow ekonomiczno-finansowych (wzrost
sprzedazy, wdrozenie nowych technologii, poszerzenie oferty rynkowej, obnizenie kosztow
produkcji, wzrost wydajno$ci pracy) bedzie S$cisle powiazana z realizacja celow
pozaekonomicznych, takich jak:

- racjonalizacja gospodarowania zasobami odnawialnymi i nieodnawialnymi $rodowiska
naturalnego,

- ograniczenie emisji pylow 1 gazow cieplarnianych do atmosfery,

- poprawa stopnia oczyszczenia $ciekow,

- ograniczenie emisji hatasu oraz wibracji,

- eliminacja innych — poza wyzej wymienionymi — zagrozen rzutujacych na bezpieczenstwo
1 higieng pracy oraz zdrowie pracownikow,

- zwigkszenie zakresu recyklingu odpadow,

- budowa $wiadomosci ekologicznej i ksztattowanie postaw proekologicznych.
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7. System monitorowania realizacji Strategii 2012

W celu monitorowania realizacji Strategii 2012, a takze z uwagi na dynamik¢ zmian
dokonujacych si¢ w $rodowisku polityczno-wojskowym, ekonomiczno-finansowym,
technologicznym i prawnym, w jakim funkcjonuje ppo, proces wdrazania Strategii 2012
poddawany bedzie okresowym przegladom, rowniez pod katem potrzeby wprowadzenia
ewentualnych korekt. Monitoring realizacji Strategii 2012 prowadzi¢ bedzie MG w cyklu
rocznym z wykorzystaniem w realizacji Strategii 2012 informacji od organéw i podmiotow
wilaczonych w realizacj¢ zadan wynikajacych z tego dokumentu. Sprawozdanie bedzie
sporzadzane 1 przedkladane Radzie Ministrow do konca kwietnia za ubiegly rok

kalendarzowy.
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IV. PROGRAM PRZEKSZTALCEN STRUKTURALNYCH PPO
1. Ramowa organizacja sektora

Aktualnie w ramach przemystowego potencjalu obronnego mozna wyrézni¢ cztery —
w znacznym stopniu odrgbne — segmenty, ktore tworza:

e podmioty produkujace uzbrojenie i sprzgt wojskowy zasadniczo dla potrzeb wojsk
ladowych. Podmioty te w wigkszosci przypadkow wchodza w sktad Grupy BUMAR;

e podmioty wytwarzajace wyroby na rynek lotniczy, majace w przewazajacej czgsci
charakter wyrobow podwdjnego zastosowania lub wrecz przeznaczone na rynek cywilny.
Czg$¢ z tych podmiotow wchodzi w sktad Grupy ARP;

o wojskowe przedsigbiorstwa remontowo-produkcyjne, realizujace na rzecz SZ RP zadania
obstugowe, remontowe oraz zwiazane z modernizacja uzbrojenia i sprzetu wojskowego
(w szczegolnosci pochodzacego z importu), w przypadku ktérych organem zalozycielskim
jest MON. Wigkszos¢ WPRP nadal posiada status przedsigbiorstwa panstwowego;

e jednostki badawczo-rozwojowe prowadzace badania naukowe i prace rozwojowe na rzecz
wymienionych wyzej podmiotow ppo, badz bezposrednio na rzecz SZ RP, jako
uzytkownika uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego.

Biorac pod uwage dotychczasowe doswiadczenia BUMAR Sp. z o0.0., zwiazane
z koordynowaniem funkcjonowania Grupy BUMAR, zasadne jest, aby w nowej strukturze
organizacyjnej ppo funkcj¢ spotki dominujacej w grupie amunicyjno-rakietowo-pancerno-
radioelektronicznej, powstalej w wyniku rozbudowy Grupy BUMAR, nadal peknit
BUMAR Sp. z o0.0.

Grupa BUMAR bedzie stopniowo wzmacniana wybranymi:

a) podmiotami ppo prowadzacymi dzialalno$¢ produkcyjna i handlowa, pozostajacymi
w nadzorze wtascicielskim Ministra Skarbu Panstwa, a takze funkcjonujacymi w ramach
Grupy ARP;

b) wojskowymi przedsigbiorstwami remontowo-produkcyjnymi;

c) spotkami powstaltymi w wyniku komercjalizacji niektorych jednostek badawczo-
rozwojowych, prowadzacych dziatalno$¢ na rzecz ppo.

Udziat inwestoréw, zwlaszcza zagranicznych, w kapitale zakladowym spotek ppo
powinien by¢ zrdéznicowany 1 uzalezniony od potrzeb w zakresie obronno$ci oraz
bezpieczenstwa panstwa — uwzgledniajacych wieloletnie potrzeby SZ RP w czasie pokoju
1 wojny — a takze znaczenia tych podmiotéw dla prawidtowego funkcjonowania nowej

struktury kapitatowej sektora.
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Decyzje o wlaczeniu poszczegélnych podmiotéw do Grupy BUMAR beda
podejmowane przy uwzglednieniu wptywu wniesienia danego podmiotu na:

- mozliwosci wytworcze Grupy BUMAR w zakresie uzbrojenia i sprzgtu wojskowego,
a tym samym zdolno$¢ zaspokajania przez Grupg potrzeb odbiorcow krajowych
1 zagranicznych;

- kondycj¢ ekonomiczno-finansowa Grupy;

- sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa podmiotu (BUMAR Sp. z o0.0. dokona audytu spotek
przed ich wiaczeniem do Grupy BUMAR w celu opracowania optymalnej $ciezki
ich rozwoju).

Do Grupy BUMAR begda takze stopniowo wlaczane WPRP, po uprzednim
przeksztalceniu w spotki prawa handlowego.

W  odniesieniu do wybranych WPRP przewiduje si¢ mozliwo$¢ pozyskania
inwestorow strategicznych, przy czym ewentualne decyzje w tym zakresie podjgte zostana
po dokonaniu przez MON — we wspdlpracy z MSP i1 MG — analiz techniczno-organizacyjnych
1 ekonomicznych, prowadzonych z uwzglgdnieniem wieloletnich potrzeb SZ RP w czasie
pokoju 1 wojny.

Odrebnych decyzji dotyczacych mozliwego udzialu w procesie konsolidacji
kapitatowej ppo wymagaja: WSK PZL-SWIDNIK S.A., Kombinat PZL-HYDRAL S.A. oraz
WSK PZL KALISZ S.A. — w przypadku, gdy nie zdotaja pozyska¢ inwestorow
strategicznych. W tej sytuacji rozwazone zostanie wlaczenie wymienionych podmiotéw
do Grupy BUMAR, o ile bgdzie to uzasadnione, biorac pod uwage mozliwos¢ realizacji przez
Grupe BUMAR dostaw uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego dla odbiorcow krajowych oraz
zagranicznych, a takze wplyw ewentualnego wlaczenia wymienionych spoétek do Grupy
BUMAR na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Grupy oraz wiaczanych podmiotow.

Zaplecze  badawczo-rozwojowe  ppo  zmieni swoja  struktur¢ = poprzez
skomercjalizowanie niektorych podmiotow oraz stopniowe konsolidowanie wybranych
jednostek badawczo-rozwojowych z Grupa BUMAR.

Jednostki badawczo-rozwojowe bedace obecnie pod nadzorem Ministra Obrony
Narodowej, ze wzgledu na =zadania, jakie realizuja na potrzeby MON, zachowaja
dotychczasowe podporzadkowanie.

Docelowo spoétki obrotu specjalnego zostana skupione w Grupie BUMAR, a BUMAR
Sp. z o0.0. dokona ich restrukturyzacji i konsolidacji, m.in. w celu stworzenia warunkow

do racjonalizacji wspotdziatania polskich firm na rynku miedzynarodowym.
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Po restrukturyzacji spotki obrotu specjalnego beda prowadzity dziatalno$¢ handlowa zgodnie
z dotychczasowa specjalizacja, zdobytym do$§wiadczeniem i znajomoscia rynkow.

Do konca 2007 r. BUMAR Sp. z 0.0. — w uzgodnieniu z MSP, MON i MG — opracuje
wewnetrzng strukture Grupy BUMAR, w ramach ktorej] wyodrgbnione zostana podgrupy
branzowe.

Spoiki, ktore nie wejda w sktad Grupy BUMAR nadal beda poddawane przez Ministra
Skarbu Panstwa procesowi prywatyzacji.

W okresie realizacji Strategii 2012 nadzoér wlascicielski nad ppo zostanie skupiony
w MSP, z wyjatkiem WPRP oraz spotek powstatych w wyniku ich komercjalizacji
do momentu ich wniesienia do BUMAR Sp. z 0.0., a takze jednostek badawczo-rozwojowych
obecnie nadzorowanych przez MON, niektorych jednostek nadzorowanych przez MG 1 jednej
jednostki  nadzorowanej przez MSWiA, ktéore pozostana w  dotychczasowym
podporzadkowaniu.

Po zakonczeniu realizacji Strategii 2012 zostanie podjeta decyzja w sprawie ksztattu

nadzoru witascicielskiego nad ppo.

Z uwagi na szczegllna rolg, jaka WPRP odgrywaja w obszarze zabezpieczenia
i logistyki SZ RP, Minister Obrony Narodowej otrzyma w drodze stosownych zapisow
ustawowych oraz w statutach: BUMAR Sp. z o0.0. (a w przysztosci BUMAR S.A.), spotki
zarzadzajace] podgrupa obstugowo-remontowa (o ile zostanie ona utworzona) oraz WPRP,
uprawnienia umozliwiajace efektywne oddzialywanie na dziatalno§¢ WPRP, ktére wejda
w sktad Grupy BUMAR, tj. uprawnienia zgtaszania sprzeciwu wobec decyzji organdw spotki

naruszajacych zakres zadan wykonywanych przez WPRP na rzecz Sit Zbrojnych.

2. Plan przeksztalcen

Przeksztatcenia strukturalne przeprowadzone zostana w nastgpujacych kierunkach:

1) komercjalizacja przedsigbiorstw panstwowych 1 wybranych jednostek badawczo-
rozwojowych;

2) reorganizacja wybranych jednostek badawczo-rozwojowych;

3) pozyskanie inwestorow strategicznych dla wybranych podmiotéw ppo. Proces ten dla
spotek pozostajacych poza grupami kapitalowymi bedzie prowadzil Minister Skarbu
Panstwa, a w pozostatych przypadkach — podmiot dominujacy w danej grupie kapitatowej,
po uzyskaniu wymaganej przepisami prawa zgody wtasciwego organu tego podmiotu oraz

stanowiska MSP;
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4) stopniowe wnoszeniec do BUMAR Sp. z o.0. akcji lub udziatow wybranych spotek
powstalych w wyniku komercjalizacji przedsigbiorstw panstwowych, a takze wiaczanie
innych podmiotow, ktére juz obecnie funkcjonuja jako spotki prawa handlowego;

5) wprowadzenie wewngtrznej struktury organizacyjnej Grupy BUMAR, opartej
na podgrupach branzowych i pozyskanie dla tych podgrup partnerow strategicznych;

6) przeksztatcenie BUMAR Sp. z 0.0. w spotke akcyjna;

7) prywatyzacja wybranych podmiotow.

W  ramach realizowania powyzszych dzialan, nastgpujace podmioty zostana
przeksztalcone w spotki prawa handlowego:

— dziesie¢ wojskowych przedsigbiorstw remontowo-produkcyjnych (Wojskowe Centralne
Biuro Konstrukcyjno-Technologiczne, Wojskowe Zaktady Elektroniczne w Zielonce,
Wojskowe Zaktady Inzynieryjne w Dgblinie, Wojskowe Zaktady Lotnicze Nr 1, Nr 2
i1 Nr 4, Wojskowe Zaklady Lacznosci Nr 1 1 Nr 2, Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne Nr 5
oraz Wojskowe Zaktady Uzbrojenia Nr 2);

— Os$rodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych w Gliwicach.

W perspektywie mozliwa jest takze komercjalizacja innych jednostek badawczo-

rozwojowych realizujacych zadania na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

Przebudowa ppo zmierzajaca do osiagnigcia nowej struktury sektora bgdzie dokonana

nastepujaco:
A. Grupa BUMAR

W ramach konsolidacji Grupy BUMAR podjgte zostana nastgpujace rownolegle
dziatania prowadzace do:
1) wniesienia na podwyzszenie kapitatu zaktadowego BUMAR Sp. z o.0. akcji 1 udziatow
okreslonych spotek;
2) zorganizowania wewngtrznej struktury Grupy BUMAR (najpdzniej do konca 2008 r.)
z podgrupami skupiajacymi pokrewne branzowo spotki produkcyjne w tym z:
e podgrupa amunicyjno-rakietowo-strzelecka,
e podgrupa pancerna,
e podgrupa optoelektroniczna.
OBRUM i OBRSM Sp. z 0.0., a takze inne jednostki badawczo-rozwojowe, o ile zostana
wlaczone do Grupy BUMAR, powinny $cisle wspolpracowa¢ z odpowiednimi

podgrupami branzowymi.
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Ponadto przewiduje si¢ mozliwos¢ utworzenia podgrupy obslugowo-remontowe;j,
powstalej na bazie witaczanych WPRP, ktorej zasadniczym przedmiotem dzialania beda
remonty oraz modernizacja okre§lonych rodzajow uzbrojenia i sprzgtu wojskowego;
3) pozyskiwania przez BUMAR Sp. z 0.0., w uzgodnieniu z MSP, partnerdéw strategicznych
dla tworzonych podgrup branzowych.
W ramach dzialan konsolidacyjnych dotyczacych Grupy BUMAR zrealizowane
zostana nastgpujace przedsigwzigcia:
1) wniesienie przez Skarb Panstwa do BUMAR Sp. z 0.0, wzamian za udzialy
w podwyzszonym kapitale zaktadowym BUMAR Sp. z o.0., akcji i udziatow:
a) Wojskowego Centralnego Biura Konstrukcyjno-Technologicznego S.A.
w Warszawie,
b) Wojskowych Zaktadow Elektronicznych S.A. w Zielonce,
c) Wojskowych Zakladéw Inzynieryjnych S.A. w Dgblinie,
d) Wojskowych Zaktadéw Lacznosci Nr 1 S.A. w Zegrzu,
e) Wojskowych Zaktadow Lacznosci Nr 2 S.A. w Czernicy,
f) Wojskowych Zakladéw Motoryzacyjnych Nr 5 S.A. w Poznaniu,
g) Wojskowych Zaktadéw Uzbrojenia Nr 2 S.A. w Grudziadzu,
h) Wojskowych Zaktadow Mechanicznych S.A. w Siemianowicach Slaskich,
1) Wojskowych Zaktadéow Lotniczych Nr 1 S.A. w Lodzi,
7)) Wojskowych Zaktadéw Lotniczych Nr 2 S.A. w Bydgoszczy,
k) Wojskowych Zaktadéw Lotniczych Nr 4 S.A. w Warszawie,
1) Bydgoskich Zaktadow Elektromechanicznych BELMA S.A. w Bydgoszczy,
m) Fabryki Urzadzen Mechanicznych i Sprezyn FUMIS-bumar Sp. z 0.0. w Wadowicach,
n) Os$rodka Badawczo-Rozwojowego Sprzgtu Mechanicznego Sp. z 0.0. w Tarnowie,
o) Ofsrodka Badawczo-Rozwojowego Urzadzen Mechanicznych Sp. z 0.0. w Gliwicach,
p) WSK PZL-KALISZ S.A., w przypadku gdy spotka ta do konca 2009 r. nie zdota
pozyska¢ inwestora strategicznego, a jej wniesienie do BUMAR Sp. z o0.0. bedzie
uzasadnione, biorac pod uwagg zdolnosci produkcyjne Grupy BUMAR oraz
ekonomiczno-finansowe konsekwencje wniesienia WSK PZL-KALISZ S.A. dla
Grupy oraz wnoszonego podmiotu;
2) wniesienie przez ARP S.A. do BUMAR Sp. z o0.0., w zamian za udzialy
w podwyzszonym kapitale zaktadowym BUMAR Sp. z o.0., akcji 1 udziatow:
a) RADMOR S.A,,
b) ZM MESKO S.A.,
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3)

4)

S)

6)

¢) WSK PZL-SWIDNIK S.A., w przypadku gdy ARP S.A. wypracuje taka koncepcje dla
tej spotki 1jej wniesienie do BUMAR Sp. z 0.0. bedzie uzasadnione, biorac pod
uwage zdolnosci produkcyjne Grupy BUMAR, atakze ekonomiczno-finansowe
konsekwencje wniesienia WSK PZL-SWIDNIK S.A. dla Grupy BUMAR oraz
wnoszonego podmiotu,

d) Kombinatu PZL-HYDRAL S.A., w przypadku gdy ARP S.A. nie zdota do konca
2009 r. pozyska¢ inwestora strategicznego dla tej spotki, a jej wniesienie
do BUMAR Sp. z 0.0. bgdzie uzasadnione, biorac pod uwage zdolnosci produkcyjne
Grupy BUMAR oraz ekonomiczno-finansowe konsekwencje wniesienia Kombinatu
dla Grupy BUMAR oraz wnoszonego podmiotu,

e) PHZ CENZIN Sp. z 0.0. w Warszawie;

whniesienie przez ZTS GAMRAT S.A. do BUMAR Sp. z o0.0. udzialéw spotki Zaktad

Produkcji Specjalnej GAMRAT Sp. z 0.0., w zamian za udzialy w podwyzszonym

kapitale zakltadowym BUMAR Sp. z o.0. Dla utrzymania funkcji kontrolnej przez Skarb

Panstwa nad BUMAR Sp. z 0.0. dokonane zostanie obnizenie kapitatu zaktadowego ZTS

GAMRAT S.A. z wyptata na rzecz Skarbu Panstwa w postaci objetych przez ZTS

GAMRAT S.A. udziatbw w BUMAR Sp. z o0.0. lub zastosowana bgdzie inna forma

przejecia tych udziatéw przez Skarb Panstwa;

whiesienie przez FET KRASNIK S.A. do BUMAR Sp. z 0.0. udzialow spétki Zaktady

Metalowe KRASNIK Sp. z 0.0., w zamian za udzialy w podwyzszonym Kkapitale

zakltadowym BUMAR Sp. z o.0. Dla utrzymania funkcji kontrolnej przez Skarb Panstwa

nad BUMAR Sp. z o0.0. dokonane zostanie obnizenie kapitatu zakltadowego FLT

KRASNIK S.A. z wyplata na rzecz Skarbu Panstwa w postaci objetych przez FLT

KRASNIK S.A. udziatéw w BUMAR Sp. z 0.0. lub zastosowana bedzie inna forma

przejecia tych udziatéw przez Skarb Panstwa;

zorganizowanie wewngtrznej struktury Grupy BUMAR z wyodrgbnionymi podgrupami
branzowymi;
przeksztalcenie BUMAR Sp. z 0.0. w BUMAR S.A.

Wnoszenie wymienionych podmiotow do BUMAR Sp. z o.0. nastgpowaé bedzie

stopniowo, w tempie dostosowanym do mozliwosci absorpcji przez Grupg BUMAR

wnoszonego majatku oraz mozliwosci obstugi procesu konsolidacji przez MSP.
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B. Zaplecze badawczo-rozwojowe

Zaplecze badawczo-rozwojowe ppo sktadac si¢ bedzie z czterech segmentow:

a) grupy jednostek badawczo-rozwojowych nadzorowanych przez MON, obejmujace;j:

- Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych w Warszawie,

- Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia w Zielonce,

- Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Samochodowej w Sulejowku,

- Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej we Wroctawiu,

- Wojskowy Instytut Lacznosci w Zegrzu,

- Wojskowy Instytut Chemii i Radiometrii w Warszawie;

b) grupy jednostek badawczo-rozwojowych nadzorowanych przez MG, obejmujace;j:

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej w Gdyni,

Przemystowy Instytut Telekomunikacji w Warszawie,

Instytut Lotnictwa w Warszawie,

Instytut Przemystu Organicznego w Warszawie;
c) jednostki badawczo-rozwojowej nadzorowanej przez MSWiA, tj. Instytutu Technologii
Bezpieczefistwa "MORATEX" w Lodzi;
d) grupy jednostek badawczo-rozwojowych tworzacych bezposrednie zaplecze badawczo-
rozwojowe Grupy BUMAR, obejmujace;j:
- Osrodek Badawczo-Rozwojowy Sprzetu Mechanicznego Sp. z 0.0. w Tarnowie,
- Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych Sp. z 0.0. w Gliwicach.

Segment jednostek okreslonych w pkt. b) i ¢) obejmowal bedzie te jednostki
badawczo-rozwojowe, ktoérych wyniki badan naukowych i prac rozwojowych sa nabywane
przez szersze grono odbiorcow, takze spoza ppo. Dalsza ich restrukturyzacj¢ prowadzi¢ beda
wlasciwi ministrowie. Jednostki te beda wspotpracowaly z Grupa BUMAR na zasadach
komercyjnych.

Bezposrednie zaplecze badawczo-rozwojowe Grupy BUMAR moze w perspektywie
ulec rozbudowie w drodze wniesienia do BUMAR Sp. z o.0. akcji lub udziatow kolejnych
jednostek badawczo-rozwojowych, po uprzednim ich skomercjalizowaniu. Decyzje
o przeksztalceniach jednostek podejmowane beda po analizie kazdego przypadku
indywidualnie, w zalezno$ci od potrzeb Grupy BUMAR w zakresie prac badawczo-
rozwojowych, wplywu wniesienia na kondycj¢ ekonomiczno-finansowa Grupy oraz
wnoszonej jednostki, a takze preferencji jednostki co do dalszej $ciezki jej rozwoju. Do tego

momentu jednostki badawczo-rozwojowe utrzymaja swoja dotychczasowa formg prawna.
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Grupa BUMAR bedzie mogta tworzy¢ wlasne jednostki organizacyjne majace status
centrum badawczo-rozwojowego, mogacego korzysta¢ ze Srodkéw budzetowych
na realizacj¢ konkretnych projektow wspierajacych rozwoj wyrobow produkowanych przez
spotki Grupy.

Grupa BUMAR, skupiajaca najwazniejsze z punktu widzenia potrzeb obronnosci
1 bezpieczenstwa panstwa podmioty narodowego potencjatu przemystu obronnego, podejmie
dzialania zmierzajace do opracowania nowoczesnych produktow zabezpieczajacych zarowno
potrzeby SZ RP, jak 1 zdolnych do konkurowania na wymagajacych rynkach

mig¢dzynarodowych.
C. Spolki nie objete konsolidacja

Poza Grupa BUMAR pozostana nastgpujace spotki:
- Zaktady Sprzetu Precyzyjnego NIEWIADOW S.A ;
- NITROERG S.A;;

- Zaklady Elektroniczne WAREL S.A.;

- STOMIL-POZNAN S.A ;

- Fabryka Lozysk Tocznych KRASNIK S.A ;

- Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.;

- Gdanskie Zaktady Elektroniczne UNIMOR S.A;
- UNIMOR-RADIOCOM Sp. z 0.0.;

- Szczecinska Stocznia Remontowa GRYFIA S.A.;
- Stocznia Remontowa NAUTA S.A.;

- Morska Stocznia Remontowa S.A.;

- Huta Stalowa Wola S.A.

W  przypadku wymienionych podmiotéow, w wyniku dokonanych proceséw
restrukturyzacyjnych, udziat produkcji uzbrojenia i1 sprzg¢tu wojskowego w produkcji
globalnej jest bardzo maly, a niektdre z nich w ogoéle nie realizuja tego rodzaju produkcji.
Programy restrukturyzacji tych spolek beda realizowane pod nadzorem Ministra Skarbu
Panstwa, ktory bedzie kontynuowat proces ich prywatyzacji. W przypadkach uzasadnionych
potrzebami zabezpieczenia dostaw kooperacyjnych dla produkowanego przez podmioty ppo
uzbrojenia 1 sprzg¢tu wojskowego, w umowach prywatyzacyjnych uwzglednione zostana
zobowiazania do zabezpieczenia dostaw okreslonego asortymentu wyrobow kooperacyjnych,

a w przypadku uzbrojenia i sprzetu wojskowego o podstawowym znaczeniu dla gotowosci
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bojowej SZ RP — zapisy o utrzymaniu produkcji (ustug) na terenie Polski. Srodki
z prywatyzacji stanowi¢ beda jedno ze zrddet wsparcia finansowego restrukturyzacji ppo.

Huta Stalowa Wola S.A. bedzie kontynuowata wiasny program restrukturyzacji
nadzorowany przez MSP 1 ARP S.A. W tym czasie spolka bedzie wspolpracowala na
zasadach komercyjnych gléwnie z Grupa BUMAR. Po pozytywnym zakonczeniu programu
restrukturyzacji HSW S.A. oraz zamknigciu postgpowania przez Komisj¢ Europejska
w sprawie pomocy publicznej, rozwazona zostanie mozliwos¢ konsolidacji spotki z Grupa
BUMAR.

Stocznia Marynarki Wojennej S.A. bedzie kontynuowata wlasny program
restrukturyzacji nadzorowany przez MON 1 ARP S.A. Po pozytywnym zakonczeniu
programu restrukturyzacji Stoczni rozwazona zostanie mozliwos$¢ jej konsolidacji z Grupa

BUMAR.

3. Dzialania ostonowe zwigzane z restrukturyzacja zatrudnienia

Z przeprowadzonych — na podstawie informacji uzyskanych od zarzadow spotek ppo —
analiz dotyczacych mozliwych w okresie do 2012 r. zmian w poziomie zatrudnienia w ppo
wynika, iz w sektorze nie wystapi potrzeba przeprowadzenia glebokiej restrukturyzacji
w obszarze zatrudnienia. Mozliwe sa relatywnie niewielkie wahania poziomu zatrudnienia
bedace efektem normalnych dziatan dostosowujacych podmioty ppo do zmieniajacej sig
sytuacji rynkowej. Wymaga przy tym podkres$lenia, Zze stopniowa poprawa kondycji
ekonomiczno-finansowej sektora, jaka obserwuje si¢ od 2004 r., moze stworzy¢ warunki
do wzrostu zatrudnienia w wybranych podmiotach ppo.

W przypadku, gdyby w trakcie realizacji Strategii 2012 powstata jednak konieczno$é
przeprowadzenia w wybranych podmiotach ppo znaczacej restrukturyzacji zatrudnienia, moze
zosta¢ opracowany odrebny program dziatan ostonowych dla pracownikéw sektora objetych

ta restrukturyzacja.
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1)

2)

3)

4)

5)
6)

MECHANIZMY I INSTRUMENTY FINANSOWE WSPIERAJACE ROZWOJ
SEKTORA

W celu stworzenia warunkéw do poprawy konkurencyjno$ci ppo oraz
dlugookresowego rozwoju sektora niezbgdne bedzie w szczegolnoscei:
wykorzystanie opracowanego przez MNiSW, we wspotpracy z MON 1 MG, Programu
badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz polskiego przemystu obronnego, w celu
opracowania nowych wyrobow, ktore zwigksza konkurencyjno$¢ podmiotéw ppo
na rynkach zagranicznych;
wsparcie eksportu wytwarzanego w Polsce uzbrojenia 1 sprzgtu wojskowego. Stuzy¢ temu
bedzie rozszerzenie zakresu funkcjonujacych juz instrumentéw wspierajacych dziatalnos¢
eksportowa spotek ppo, w tym: a) gwarancji i porgczen udzielanych przez Skarb Panstwa
na potrzeby kontraktow krajowych i zagranicznych oraz b) gwarancji ubezpieczeniowych
1 ubezpieczen eksportowych oferowanych przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A.;
wsparcie dziatan restrukturyzacyjnych przy wykorzystaniu srodkéw budzetowych (dotacje
na utrzymywanie zdolno$ci produkcyjnych i remontowych na potrzeby Programu
Mobilizacji Gospodarki; przychody z prywatyzacji spolek ppo), jak réwniez
pozabudzetowych (m.in. promesy i kredyty bankowe na finansowanie programow
zbrojeniowych);
wykorzystanie offsetu dla unowocze$nienia produkcji, remontdéw lub modernizacji
uzbrojenia i sprzetu wojskowego produkowanego lub obstugiwanego w Polsce, poprzez
pozyskanie w ramach umow offsetowych nowoczesnych technologii;
rozszerzenie zakresu kooperacji podmiotéw ppo z firmami zagranicznymi;
obnizenie kosztéw produkcji wytwarzanego w kraju uzbrojenia i sprzgtu wojskowego,
zwigkszenie efektywnos$ci zarzadzania podmiotami ppo oraz optymalizacja wykorzystania

potencjatu badawczo-rozwojowego oraz produkcyjnego.

1. Wzmocnienie zaplecza badawczo — rozwojowego

Realizacja zadan zwiazanych z procesem modernizacji technicznej SZ RP, tworzenie

warunkéw do obnizenia kosztow wdrazania oraz produkcji wyrobdw, rozszerzanie oferty

eksportowej, skuteczne reagowanie na oczekiwania odbiorcow, a takze wzmocnienie pozycji

rynkowej polskiego przemystu obronnego — wszystko to nie jest dzisiaj mozliwe bez Scistej

wspotpracy producentdow uzbrojenia 1 sprzg¢tu wojskowego z jednostkami badawczo-

r0ZWOjOWymi.
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Dlatego przewiduje si¢ utworzenie w ramach Grupy BUMAR zaplecza badawczo-
rozwojowego sktadajacego si¢ z wybranych jednostek badawczo-rozwojowych, ktére zostana
wniesione do BUMAR Sp. z o.0. Jednostki badawczo-rozwojowe pozostajace poza Grupa
BUMAR beda wspolpracowaly z podmiotami ppo na zasadach komercyjnych. Takie
rozwiazanie zabezpieczy potrzeby Grupy BUMAR w zakresie prac badawczo-rozwojowych,
a jednoczesnie pozwoli zachowaé konkurencje wsrdd jednostek badawczo-rozwojowych

w warunkach wolnego rynku.

2. Program finansowania badan naukowych i prac rozwojowych dotyczacych
priorytetowych rodzajow uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego

Dla prawidtowego funkcjonowania zaplecza badawczo-rozwojowego ppo niezbedny
jest istotny wzrost naktadow na badania naukowe i prace rozwojowe oraz skoncentrowanie
zwigkszonych $rodkéw na realizacj¢ zadan w priorytetowych obszarach techniki wojskowe;.
W tym celu MNiSW, biorac za podstawe perspektywiczne kierunki potrzeb operacyjnych Sit
Zbrojnych oraz mozliwos$ci realizacyjne ppo, opracowat — we wspotpracy z MON 1 MG —
Program badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz polskiego przemystu obronnego.
Na realizacj¢ wyzej wymienionego programu przewiduje si¢ przeznaczenie dla ppo w okresie
3-5 lat $rodkow w kwocie ok. 2,5 mld zt pochodzacych z budzetu MNiSW. Srodki te moga
by¢ przydzielane na zasadach okreSlonych w ustawie z dnia 8 pazdziernika 2004 r.
o zasadach finansowania nauki (Dz. U. Nr 238, poz. 2390 z p6zn. zm.).

Ponadto w celu zwigkszenia mozliwosci finansowania badah naukowych 1 prac
rozwojowych waznych ze wzgledu na bezpieczenstwo i obronno$¢ panstwa podjete zostana
nastgpujace dziatania:

a) MON — we wspotpracy z MNiSW, MG, MSP oraz MF — podejmie prace majace na celu
nowelizacj¢ ustawy z dnia 25 maja 2001 r. o przebudowie i modernizacji technicznej oraz
finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz ustawy z dnia 7 pazdziernika
1999 r. o  wspieraniu restrukturyzacji przemystowego potencjatu obronnego
i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, tak aby 70% $rodkow
pochodzacych z prywatyzacji spotek ppo mogto by¢ przeznaczone na badania naukowe
1 prace rozwojowe w obszarach priorytetowych z punktu widzenia obronno$ci panstwa,

b) MON, we wspoélpracy z MNiSW — uwzgledniajac biezace uwarunkowania — dokonaja
weryfikacji planow badan naukowych i1 prac rozwojowych w obszarach priorytetowych
z punktu widzenia obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, w celu skoncentrowania

srodkéw na badaniach naukowych i1 pracach rozwojowych w wybranych obszarach
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z jednoczesnym uwzglednieniem mozliwo$ci nawigzania wspotpracy w ramach

programéw migdzynarodowych.

Dofinansowanie  dziatalno$§ci badawczo-rozwojowej polega¢ bedzie takze
na przeznaczaniu na ten cel czgséci przychodow z prywatyzacji spoétek ppo, ktore — zgodnie
z przepisami ustawy zdnia 7 pazdziernika 1999 r. o wspieraniu restrukturyzacji
przemystowego  potencjatu  obronnego i modernizacji  technicznej Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej — zostana wykorzystane dla wsparcia dziatan restrukturyzacyjnych

realizowanych przez podmioty ppo.

3. Wsparcie eksportu wytwarzanego w Polsce uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego

Jednym z podstawowych sposobow wspierania ppo begda dziatania zorientowane
na stworzenie odpowiednich warunkéw do rozwijania eksportu uzbrojenia i sprzgtu
wojskowego. Podczas realizacji kontraktow eksportowych o znacznej wartosci pojawiaja si¢
trudno$ci z biezacym finansowaniem przez producentow zakupow komponentéw
niezb¢dnych do wyprodukowania zakontraktowanego uzbrojenia i1 sprzgtu wojskowego.
W zwiazku z tym zostanag wprowadzone zmiany w obowiazujacych przepisach, majace
na celu zwigkszenie dostgpu producentom uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego do gwarancji
1 porgczen udzielanych przez Skarb Panstwa. Nastapi to w drodze nowelizacji przepisoOw
ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa
oraz niektore osoby prawne (Dz. U. z 2003 r. Nr 174, poz. 1689 z p6zn. zm.), polegajacej na
rozszerzeniu przedmiotowego zakresu udzielania porgczen i1 gwarancji o dziatalno$¢ zwiazana
z produkcja lub modernizacja uzbrojenia oraz sprzetu wojskowego na potrzeby kontraktow
krajowych 1 zagranicznych w sytuacji, gdy realizacja przedsigwzigcia jest istotna z punktu
widzenia bezpieczenstwa i obronno$ci panstwa oraz gdy przedsigbiorca bedzie posiadat
wazny 1irentowny kontrakt, zapewniajacy uzyskanie $rodkéw niezbgdnych do sptaty
gwarantowanego lub porgczonego kredytu.

Zmiany w strukturze kapitatowej BUMAR Sp. z o0.0. oraz spotek wchodzacych
w sklad Grupy BUMAR, ktoére beda realizowane w latach 2007-2012 begda dokonywane
po zasiggnigciu opinii banku, ktéry udzielil lub udzieli kredytu objgtego porgczeniem lub
gwarancja Skarbu Panstwa.

Eksport wyprodukowanego w Polsce uzbrojenia i sprzgtu wojskowego bedzie takze
wspierany za pomoca gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczen eksportowych
1 gwarancji ubezpieczeniowych oferowanych przez Korporacj¢ Ubezpieczen Kredytow

Eksportowych S.A.
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Udzielanie porgczen lub gwarancji Skarbu Panstwa, ktére maja na celu wsparcie
eksportu uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego, bedzie nastgpowacé przy uwzglednieniu regulacji
UE w zakresie dopuszczalno$ci pomocy publicznej odnoszacych si¢ do sektora przemyshu
obronnego, w tym zwlaszcza art. 296 TWE. Ocena mozliwoS$ci zastosowania art. 296 TWE
dokonywana bgdzie odrgbnie dla kazdego przypadku udzielenia porgczenia lub gwarancji.

Rozwo6j eksportu uzbrojenia i sprzgtu wojskowego moze by¢ roéwniez wspierany
polskimi kredytami rzadowymi, udzielanymi rzadom panstw zainteresowanych takimi
kredytami, z przeznaczeniem na sfinansowanie zakupow wytwarzanego w Polsce uzbrojenia
1 sprzetu wojskowego. W tym kontekscie, MG oraz MSZ dokonaja weryfikacji i aktualizacji
listy krajow zaliczanych do potencjalnych kredytobiorcow.

Dla zwigkszenia mozliwosci pozyskiwania przez podmioty ppo zamoOwien
eksportowych zostanie usankcjonowana praktyka udzielania przez Ministerstwo Finansow
Informacji w sprawie zainteresowania wltadz RP mozliwosciq finansowania dostaw w ramach
polskiego kredytu rzqdowego. Informacje takie beda udzielane na wniosek wtasciwych wtadz
kraju zainteresowanego uzyskaniem polskiego kredytu rzadowego przeznaczonego
na sfinansowanie zakupow wytwarzanego w Polsce uzbrojenia i sprzgtu wojskowego lub tez
na wniosek polskiego eksportera. Termin wazno$ci informacji nie powinien by¢ diuzszy
niz 6 miesigcy, a jej wystawienie 1 przekazanie adresatowi powinno by¢ uzaleznione
od uzyskania pozytywnej opinii MG i MSZ oraz — w zalezno$ci od jednostki sprawujacej
nadzoér wlascicielski nad danym polskim eksporterem — MSP lub MON.

Ponadto, w celu wsparcia eksportu uzbrojenia 1 sprzgtu wojskowego MSP, MON oraz
MG podejma wspdlne dziatania majace na celu wypracowanie koncepcji umozliwiajacej
wprowadzenie w szczegolnie uzasadnionych przypadkach procedury tzw. ,,obrotu z retencja”.
Stosowanie tego rozwiazania byloby trybem wyjatkowym i rozpatrywanym indywidualnie dla
kazdego przypadku. Zgode na stosowanie takiego trybu kazdorazowo wyraza¢ bedzie,
stosownie do kompetencji, odpowiedni organ administracji panstwowe;j.

Wsparcie promocyjne za granica bedzie nadal realizowane przez wydziaty promocji
handlu i inwestycji ambasad i konsulatéw RP, podlegle Ministrowi Gospodarki i placowki
dyplomatyczne MSZ oraz przedstawicielstwa handlowe spotek dominujacych w grupach
kapitalowych. W szczegdlno$ci bedzie kontynuowane wsparcie udzialu w organizacji
ekspozycji wyrobow ppo w trakcie migdzynarodowych wystaw przemyshu obronnego.
Ze wzgledu na istotna praktyczna rol¢ MON w promocji wyrobow przemystu obronnego,
rozszerzone zostang ustawowe kompetencje MON o promocj¢ polskiego przemystu

obronnego.
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Podjete zostana prace zmierzajace do ustalenia zasad efektywnej wspolpracy
1 koordynacji dzialan organdéw administracji rzadowej w celu wspierania rozwoju eksportu
uzbrojenia 1 sprzetu wojskowego, w tym ustanowienia stosownych rozwiazan
organizacyjnych 1 instytucjonalnych oraz stworzenia warunkéw do implementacji tych
rozwiazan w praktyce.

Rozwiazania stuzace zwigkszeniu eksportu wyrobow ppo zostana uszczegdlowione
W programie promocji i wspierania eksportu wytwarzanego w Polsce uzbrojenia i sprzetu

wojskowego, opracowanym wspolnie przez MSZ, MON i MG.

4. Dotacje na utrzymywanie zdolnosci produkcyjnych i remontowych na potrzeby
Programu Mobilizacji Gospodarki

Opracowany przez MON 1 podpisany przez Prezesa Rady Ministrow w dniu 14 lutego
2007 r. Program Mobilizacji Gospodarki na lata 2007-2012 stwarza podstaw¢ do ujmowania
w ustawach budzetowych $rodkéw na wydatki zwiazane z pelnym pokryciem kosztéw
utrzymywania przez podmioty ppo zdolnosci produkcyjnych i remontowych na potrzeby tego
Programu. Wysokos$¢ dotacji z tego tytulu dla podmiotéw ppo zaleze¢ bedzie od skali zadan
produkcyjnych 1 remontowych przewidzianych w PMG nalata 2007-2012 1 stopnia
wykorzystania ~w  biezacej dziatalno$ci  produkcyjnej  potencjatlu  technicznego
1 technologicznego, utrzymywanego na okres zagrozenia bezpieczenstwa panstwa.
Przedsigwzigcia ujete w Programie Mobilizacji Gospodarki finansowane sa z budzetu
panstwa 1 planowane w cze$ci budzetowej organu naktadajacego zadania obronne w ramach

wydatkéw budzetowych na dany rok.

5. Wykorzystanie offsetu dla unowocze$nienia produkcji, remontow oraz modernizacji
wytwarzanego lub uzywanego w Polsce uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego

W celu pozyskania technologii pozwalajacych na unowocze$nienie oraz rozszerzenie
asortymentu produkowanego w Polsce uzbrojenia 1 sprzgtu wojskowego, a takze
przeprowadzenie restrukturyzacji produktowej niektorych podmiotow ppo, w ramach
programéw offsetowych kontynuowane beda dziatania zmierzajace do pozyskania
nowoczesnych technologii. Technologie te winny wspiera¢ priorytetowe obszary dziatalnosci
badawczo-rozwojowej i produkcyjnej ppo.

Z uwagi na prowadzone obecnie 1 planowane w najblizszym czasie postgpowania
na dostawy uzbrojenia i sprzgtu wojskowego nalezy oczekiwaé, ze w ramach nowych umow

offsetowych mozliwe bedzie pozyskanie nowoczesnych technologii dla podmiotéw ppo.
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Realizacja zobowiazan zagranicznych dostawcow w ramach umow offsetowych,
zwiazanych z pozyskiwaniem nowoczesnych technologii, stanowi¢ bedzie baze

do nawiazywania i rozszerzania przez podmioty ppo wspOtpracy migedzynarodowe;.
6. Poprawa efektywnos$ci ekonomicznej podmiotow ppo

BUMAR Sp. z o.0., bazujac na doswiadczeniach zwiazanych z dotychczasowym
funkcjonowaniem Grupy BUMAR, opracuje strategi¢ dzialania rozszerzonej grupy
kapitatowej. Celem strategii bgdzie m.in. obnizenie kosztow produkcji, a takze redukcja
kosztow zwiazanych z zarzadzaniem Grupa. Wdrozenie kompleksowej strategii dziatania
Grupy BUMAR powinno doprowadzi¢ do optymalizacji potencjatu produkcyjnego oraz
dostosowania potencjalu badawczo-rozwojowego do aktualnego oraz przewidywanego
popytu wewngtrznego 1 zewngtrznego na uzbrojenie 1 sprzgt wojskowy. Skutkiem
wymienionych dziatan dostosowawczych bedzie poprawa efektywnosci wykorzystania
potencjatu wytworczego inadanie dziataniom na rzecz racjonalizacji kosztow produkeji

charakteru procesu ciagtego.

29



VI. ZRODLA FINANSOWANIA DZIALALNOSCI PPO, W TYM REALIZACJI

NAJWAZNIEJSZYCH DZIALAN STRUKTURALNYCH

Dziatalno$¢ ppo — w tym dzialania restrukturyzacyjne — finansowana bedzie

z nastepujacych podstawowych zrodet:

Orientacyjna wielko$¢

Lp. Zrédto finansowania srodkow w skali roku
(w mln zt)
Przychody z realizacji zamowien na uzbrojenie i sprz¢t
1. |wojskowy oraz jego remonty na rzecz odbiorcoOw krajowych 2.100,0-2.500,0"
(gtownie MON, a w mniejszym stopniu takze MSWiA)
2. | Przychody z eksportu uzbrojenia i sprzgtu wojskowego ~ 1.700,0”
Srodki budzetowe przeznaczone na finansowanie realizacji
badan naukowych i prac rozwojowych, znajdujace si¢ w
3. |dyspozycji: ~500,0”
e MNiSW ~140,0
e MON
4. | Przychody z realizacji zobowigzan offsetowych; ~515,0Y
5 Dotacje na utrzymywanie zdolno$ci produkcyjnych i 100,0”
" | remontowych na potrzeby Programu Mobilizacji Gospodarki
6. |Przychody z prywatyzacji spotek ppo 160,0%
7 Srodki na realizacje programu promocji eksportu uzbrojenia X7

1 sprzetu wojskowego wytwarzanego w ppo

2)

3)

4)

5)

6)
7)

Dotyczy zaméwien MON kierowanych do podmiotéw ppo, wymienionych
w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 15 kwietnia 2003 r. w sprawie wykazu spotek,
przedsiebiorstw  panstwowych i jednostek badawczo-rozwojowych prowadzqcych
dziatalnos¢ na potrzeby bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, a takie spotek
realizujqcych obrot z zagranicq towarami, technologiami i ustugami o zmnaczeniu
strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa oraz dla miedzynarodowego pokoju
i bezpieczenstwa (Dz. U. Nr 89, poz. 790).

Przewidywane przychody spoétek Grupy BUMAR w okresie 2007-2012 waha¢ si¢ beda
w granicach 1,4-2,0 mld zi.

W ramach $rodkow w tacznej kwocie 2,5 mld zl, przewidzianych w okresie 3-5 lat
na realizacj¢ Programu badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz polskiego
przemystu obronnego.

Podana kwota nie obejmuje przewidywanego zwigkszenia zobowigzan offsetowych
w zwiazku z planowana realizacja Narodowego Programu Smiglowcowego oraz
programu zakupu samolotow dla VIP.

Warto$¢ uzalezniona od zadan w Programie ...W projekcie budzetu panstwa na 2008 r.
na realizacjg¢ przez podmioty ppo zadan ujgtych w PMG zaplanowano 84,0 min zl.
Wartos¢ planowana w budzecie panstwa na 2008 r.

Zrédla finansowania oraz  wielko$¢ niezbednych nakladow — zwiazanych m.in.
z porgczeniami 1 gwarancjami SP, gwarancjami ubezpieczeniowymi KUKE S.A. oraz
promesami 1 kredytami bankowymi pod programy zbrojeniowe — zostana okreslone
w ramach prac nad przedmiotowym programem.
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Realizacja Strategii 2012 nie bedzie pociaga¢ za soba dodatkowych kosztéw
dla budzetu panstwa ponad wydatki, ktore juz sa przewidziane na potrzeby restrukturyzacji
ppo. W szczegolnosci chodzi o: $rodki na badania naukowe 1 prace rozwojowe w wysokosci
2,5 mld zt w okresie 3-5 lat, ujete w planach budzetowych MNiSW, dotacje na utrzymywanie
zdolnosci produkcyjnych i remontowych na potrzeby PMG, jak rowniez wydatki z budzetu
MSP na wykonanie analiz przedprywatyzacyjnych, ktore sa nieodlacznie zwiazane
Z procesem prywatyzacji 1 w tym sensie nie wynikaja bezposrednio ze Strategii 2012.
Podobnie, przyjecie Strategii 2012 przez Rad¢ Ministréw nie bedzie wiazato si¢ ze wzrostem
srodkéw budzetowych zwiazanych z porgczeniami i gwarancjami Skarbu Panstwa, jak

roOwniez gwarantowanymi ubezpieczeniami oferowanymi przez KUKE S.A.
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VII. HARMONOGRAM REALIZACJI NAJWAZNIEJSZYCH DZIALAN

STRUKTURALNYCH
Lp. Rodzaj przedsigwzigcia Lata 2007-2012
Opracowanie przez MNiSW, we wspotpracy z MON i MG, programu do konca
L l;adan napk9wych i prac rozwojowych, adresowanych I kw. 2007 1.
0 podmiotéw ppo
11 |Opracowanie przez MON Programu Mobilizacji Gospodarki do konica
" | nalata 2007-2012 I kw. 2007 r.
III. | Realizacja programu przeksztalcen strukturalnych
Wycena 1 wniesienie przez ZTS GAMRAT S.A. do BUMAR Sp. do konca
1. g 0.0. udziatéw spotki ZPS GAMRAT 11T kw. 2007
p. Z 0.0.
Przeniesienie na SP, tytutem wynagrodzenia za obnizenie kapitatu
zaktadowego ZTS GAMRAT S.A., udziatbw w BUMAR Sp. z do kohca
2. | o.0. (objetych za udziaty ZPS GAMRAT
Sp. z 0.0.) lub przy zastosowaniu innej formy przejecia tych 2008 1.
p-20.0 przy d y przejecia ty!
udziatéw przez SP
Komercjalizacja przez MSP przedsigbiorstw panstwowych
5 | zaliczanych do ppo, w tym: WCBK-T, WZE, WZI, WZL Nr 1, do konca
" | WZL Nr2, WZL Nr 4, WZL Nr 1, WZL Nr 2, WZMot Nr 5, WZU 2008 r.
Nr 2 oraz OBRUM
Wykonanie niezbgdnych analiz przedprywatyzacyjnych
w odniesieniu do:
WCBK-T S.A., WZE S.A., WZI S.A., WZM S.A., WZL Nr 1 S.A., do kohca
4. |WZLNr2S.A, WZMotNr5S.A.,, WZUNr2 S.A.,, WZL Nr 1
S.A., WZL Nr2 S.A., WZL Nr 4 S.A., BZE BELMA S.A., WSK 2009 1.
PZL-KALISZ S.A., FUMIS-bumar Sp. z 0.0., OBRSM Sp. z 0.0.,
OBRUM Sp. z 0.0.
Wykonanie wyceny udziatdw BUMAR Sp. z o.0. do konica
5.
2008 r.
Whiesienie przez SP do BUMAR Sp. z 0.0. akcji/udziatow spotek
objetych konsolidacja z Grupa BUMAR, w tym:
6. |WCBK-TSA,WZESA.,WZISA, WZMSA, WZLNr 1 SA, do korica
" |WZLNr2S.A, WZMot Nr 5, WZU Nr 2 S.A., WZL Nr 1 S.A,, 2010 .
WZL Nr2 S.A., WZL Nr 4 S.A., BZE BELMA S.A., FUMIS-
bumar Sp. z 0.0., OBRSM Sp. z 0.0. i OBRUM Sp. z 0.0.
Wycena oraz wniesienie przez ARP S.A. do BUMAR do konca
7. Sp. z 0.0. akcji RADMOR S.A. 2008 r.
Wycena oraz wniesienie przez ARP S.A. do BUMAR
g |Sp.zo.0. akeji: PZL ~ HYDRAL S.A., w przypadku gdy do korica do konca
" 12009 r. ARP nie zdota pozyskac inwestora dla tych spotek, a 2011 r.
ponadto WSK PZL SWIDNIK S.A. oraz ZM MESKO S.A.
Wycena oraz wniesienie przez FET KRASNIK S.A. do konca
9. |do BUMAR Sp. z 0.0. udziatéw ZM Krasnik Sp. z o.o. IV kw. 2007 r.
Przeniesienie na SP, tytulem wynagrodzenia za obnizenie kapitatu
zaktadowego FLT KRASNIK S.A., udziatow do konca

10. | w BUMAR Sp. z 0.0. (objetych za udziaty ZM Krasnik
Sp. z 0.0.) lub przy zastosowaniu innej formy przejgcia tych
udziatow przez SP

1T kw. 2008 .

Whiesienie przez SP do BUMAR Sp. z o0.0. akcji WSK PZL
11. | KALISZ S.A., w przypadku, gdy do konca 2009 r. spotka
nie zdota pozyskaé inwestora strategicznego

do konca
III kw. 2010 1.

Wycena oraz wniesienie przez ARP S.A. do BUMAR
12. Sp. z 0.0. udziatow CENZIN Sp. z 0.0.

do konca
2008 r.
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Lp. Rodzaj przedsigwzigcia Lata 2007-2012
Utworzenie wewngtrznej struktury organizacyjnej Grupy BUMAR do konica
13. opartej na pionach branzowych 2008 r.
14. . , . do konca
| Przeksztatcenie BUMAR Sp. z 0.0. w spotke akcyjna 2012 1
Poszukiwanie przez MSP oraz ARP S.A. i BUMAR
15. | Sp. z o.0. inwestorow strategicznych dla spotek objetych procesem 2007-2012
konsolidacji kapitatowej
16. Rgaltzqqa procesu pryvyatyzagl przez MSP spotek 2007-2012
nie objetych konsolidacja kapitatowa ppo
Przygotowanie przez MG, we wspotpracy z MF, projektu nowelizacji
ustawy z dnia 8’maja 1997 r.o p,oreczeniach i gwarancjach u.dzielan.ych do konca
IV. | przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby prawne, w celu zwigkszenia
. IT kw. 2008 r.
podmiotom ppo dostepu
do gwarancji i porgczen SP
Podjgcie przez MF dziatan zmierzajacych do usankcjonowania praktyki
udzielenia Informacji w sprawie zainteresowania wltadz RP mozliwosciq
v finansowania dostaw w ramach polskiego kredytu rzqdowego, do konica
| wystawianych na wniosek kraju zainteresowanego uzyskaniem kredytu 1T kw. 2008 r.
przeznaczonego na sfinansowanie zakupéw wytwarzanego w Polsce
uzbrojenia i sprzetu wojskowego lub tez na wniosek polskiego eksportera
v | Weryfikacja i aktualizacja przez MG i MSZ listy krajow zaliczanych do do konca
" | potencjalnych kredytobiorcéw polskich kredytow rzadowych 1T kw. 2008 r.
Przygotowanie przez MG projektu nowelizacji ustawy z dnia
7 pazdziernika 1999 r. o wspieraniu restrukturyzacji przemystowego
VII potencjalu obronnego i modernizacji technicznej Sit Zbrojnych do konca
" | Rzeczypospolitej Polskiej, w celu stworzenia warunkow do prowadzenia 1T kw. 2008 r.
dalszych dziatan restrukturyzacyjnych i przeksztatcen strukturalnych w
ppo
Przygotowanie przez MG projektu nowelizacji ustawy z dnia
VIII 4 wrzesnia 1997 r. o dzialach administracji rzqdowej w celu stworzenia do konica
" | podstawy prawnej do zaangazowania si¢ MON w dziatania promujace 1T kw. 2008 r.
polski przemyst obronny w kraju i za granica
Przygotowanie przez MON, we wspotpracy z MNiSW, MG, MSP i MF,
[x_ | Projektu nowelizacji ustawy z dnia 25 maja 2001 r. do kofica
" | 0 przebudowie i modernizacji technicznej oraz finansowaniu Sit II kw. 2008 r.
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
Przygotowanie wspolnie przez MSZ, MON i1 MG programu promocji i do konca
X. i ia eksport t Pol jenia i t
wspierania eksportu wytwarzanego w Polsce uzbrojenia i sprzgtu 1l kw. 2008 1.
wojskowego
x1. | MSP, MON i MG podejma wspdlne dziatania majace na celu do konca
" | wypracowanie koncepcji ,,obrotu z retencja” 2012 r.
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