MINISTERSTWO GOSPODARKI

Informacja

o stanie realizacji w | pétroczu 2008 r.

zadan wynikajacych ze Strategii konsolidacji i wspierania rozwoju polskie
przemystu obronnego w latach 2007-2012

Niniejszy materiat zostat przygotowany przez Miaistwo Gospodarki
na podstawie informacji przestanych przez organyYDM MSP, MNiSW) oraz
podmioty (BUMAR Sp. z 0.0.,, ARP S.A.) zaangwane w realiza¢j zada
wynikajacych ze Strategii 2012w celu przedstawienia Partnerom Spotecznym
w ramach pracZespotu Trojstronnego ds. Spoteczno-Gospodarczyahuow

Restrukturyzacji Zaktadow Przemystowego Potencjalo@iego

Warszawa, sierpier 2008 r.

. STAN REALIZACJI ZADA N DOTYCZACYCH PROCESU
PRZEKSZTALCE N STRUKTURALNYCH W PRZEMY SLE
OBRONNYM

1. Proces komercjalizacji podmiotow przemystu obronago

MSP zakaczyto — rozpoczty w 2007 r. — proces komercjalizacji trzynastu
podmiotow sektora obronnego (10 Wojskowych Przdmsistw Remontowo-
Produkcyjnych — WPRP oraz 3 jednostek badawczo-omych realizujcych
zadania na rzecz obroriwd paistwa), w tym:

- Wojskowych Zaktadéw Motoryzacyjnych Nr 5 wZpaniu,
- Wojskowych Zaktadéwdcznasci Nr 1 w Zegrzu,

- Wojskowych Zaktadow kynieryjnych w Q;blinie,

- Wojskowych Zaktadow Elektronicznych w Zielenc

- Wojskowych Zaktadow Lotniczych Nr 1 w todzi,



- Wojskowych Zaktadow Lotniczych Nr 2 w Bydgoszczy,
- Wojskowych Zaktadow Lotniczych Nr 4 w Warszawie,
- Wojskowych Zaktadéw kcznasci Nr 2 w Czernicy,
- Wojskowych Zaktadow Uzbrojenia Nr 2 w Grugdzu,
- Wojskowego  Centralnego  Biura  Konstrukcyjno-Technangego
w Warszawie,
- Osrodka Badawczo-Rozwojowego Wdzer Mechanicznych w Gliwicach,
- Przemystowego Instytutu Telekomunikacji w Warszawie,
- Osrodka Badawczo-Rozwojowego Centrum Techniki Morski€gdyni.
Proces komercjalizacji wymienionych podmiotéw abssfinalizowany
znacznie szybciej nito zat@ono w Strategii 2012 gdzie jako dat graniczma
przyjeto koniec 2008 r.
Z uwagi na szczegdn role, jaka WPRP odgrywaj w obszarze
zabezpieczenia
I logistyki SZ RP, MON podj dziatania zmierzage do przyznania Ministrowi
Obrony Narodowej, w drodze stosownych zapiséw ustawh, uprawnig
umazliwiajacych efektywne wplywanie na dziatakioWPRP, ktére wew skiad
Grupy BUMAR, tj. uprawnié do zgtaszania sprzeciwu wobec decyzji organow
BUMAR Sp. z 0.0. oraz WPRP narusgajch zakres zadawykonywanych przez
WPRP na rzecz SZ RP.

2. Dziatania na rzecz konsolidacji kapitalowej wbranych podmiotow
w ramach Grupy BUMAR

W | potroczu 2008 r. MSP kontynuowato — rozpgezav 2007 r. — dziatania
na rzecz wniesienia na podigzenie kapitalu zaktadowego BUMAR Sp. z o.0.
akcji i udziatbw wymienionych tej spotek. Stopie zaawansowania dziataw
tym zakresie przedstawiasiastpujaco:
> Zaktad Produkcji Specjalnej] GAMRAT Sp. z 0.0. wlda— procedura
przejmowania udziatow ZPS GAMRAT Sp. z 0.0. przezZMBAR Sp. z 0.0.

zostala sfinalizowana;



> Zaklady Metalowe KRANIK Sp. z o0.0. w Kréniku — procedura

przejmowania udziatow ZM KR&NIK Sp. z 0.0. przez BUMAR Sp. z 0.0.

zostanie sfinalizowana z chwilzakaiczenia trwajcej obecnie rejestracji

w Krajowym Rejestrze g#lowym (KRS)
> Fabryka Urzdzex Mechanicznych i Spgyn FUMIS-Bumar Sp. z o.o.

w Wadowicach oraz €@odek Badawczo-Rozwojowy Spitm Mechanicz-

nego Sp. z 0.0. w Tarnowie — do chwili obecnej BUMBR z 0.0. wykonat

audyt Spotek.

Proces wnoszenia ZPS GAMRAT Sp. z 0.0. oraz ZM KRI Sp. z 0.0.
przebiegat wolniej i zatazono w Strategii 2012 W przypadku ZPS GAMRAT
Sp. z o0.0. wynikalo to z przeddajacej st procedury rejestracji podvegzenia
kapitalu zaktadowego BUMAR Sp. z 0.0. w KRS, natashiw przypadku ZM
KRASNIK Sp. z 0.0. bylo w diym stopniu zwizane ze zmianami, jakie od
grudnia 2007 r. dokonywaly siw skifadzie organéw statutowych BUMAR Sp.

Z 0.0.

3. Dziatania na rzecz prywatyzacji podmiotow nie ojgtych konsolidacja
kapitatowg

3.1. Dziatania Ministra Skarbu Paastwa

W okresie olggtym informacj, MSP kontynuowat dziatania prywatyzacyjne
wobec podmiotéw sektora obronnego, ktore nie zastabjcte konsolidag
kapitatows w ramach Grupy BUMAR. Dziatania te w szczegdhkiodotycz
nastpujacych spotek:

- FLT Krasnik S.A. (wkrétce zamieszczone zostanie zaproszeémieokowa

w sprawie sprzeds akcji),

- ZTS GAMRAT S.A. (trwa procedura wyboru doradcy pryveayyjnego;
rozwaza sk mazliwosé prywatyzacji poprzez GPW),

- ZSP NIEWIADOW S.A. i WSK PZL-KALISZ S.A. (trwa procedawyboru
doradcy prywatyzacyjnego),

- ZE WAREL S.A. (przygotowywana jest umowa ws. wykonamyaeny),



- HSW S.A., HSW Zakiad Zespotdw Ngmpwych Sp. z o0.0., Stocznia
Remontowa NAUTA S.A. (wgpne analizy dotycice sciezki przeksztatcé
wiasnaciowych),

3.2. Dziafania Agencji Rozwoju Przemystu S.A.

W | potroczu 2008 r. Zard ARP S.A. realizowal dziatania zyziane z
poszukiwaniem inwestora dla PZL-Wroclaw Sp. z o$8pdlka utworzona w
ramach restrukturyzacji Kombinatu PZL-HYDRAL S.A.) aar WSK PZL-
SWIDNIK S.A. Stan zaawansowania tych dziajarzedstawia sinastpujaco:

- PZL-Wroctaw Sp. z 0.0. — Zaad ARP S.A. poszukuje inwestora w drodze
indywidualnych negocjacji z potencjalnymi nabywcafaaklada i, ze
negocjacje te potrwajdo kaica padziernika 2008 r.),

- WSK PZLSWIDNIK S.A. — wykonano wycef spotki. Obecnie trwa
procedura wyboru doradcy inwestycyjnego ARP S.A&yprzeday akcji.
Ponadto Zargd ARP. S.A. rozpoc# przygotowania do wniesienia PHZ

CENZIN Sp. z 0.0. do BUMAR Sp. z o0.0. W ramach tyidhatah do kaca

sierpnia 2008 r. spagdzona ma zostavycena udzialtdw PHZ CENZIN Sp. z o.0.

4. Dzialania na rzecz opracowania wewgtrznej struktury organizacyjnej
Grupy BUMAR

W koncu lipca 2008 r. nowy Za#d BUMAR Sp. z 0.0. przedstawit veginy
projekt wewrtrznej struktury Grupy BUMAR. Przedstawiony dokurhgrod
wzgledem zakresu jest szerszy od ram éloreych wStrategii 2012 bowiem:

- nie ogranicza si do zaprojektowania wewtrznej struktury Grupy
BUMAR, lecz idzie dalej i uwzghnia elementy strategii dziatakm
(rozwoju) Grupy,

- uwzgkdnia szerszy katalog spoétek przemystu obronnego Rhp i CTM)
niz zakladata toStrategia 2012 a take spotki spoza sektora (np. Dolam,
Lamina, Ursus).

Dokument przygotowany przez BUMAR Sp. z ostanowi istotny krok
do przodu w dyskusji nad ksztattem Grupy BUMAR imimo koniecznéci

skonkretyzowania i uzupetnienia niektérych zapigaw. bardzo skromnie opisana



jest sfera przewidywanych dziatav zakresie B+R) — m@ by¢ uznany za dolr
podstaw do konstruktywnej dyskusji na lini BUMAR — MSP, ®N i MG
w sprawie ksztattu struktury organizacyjnej Grumaz strategii jej dziatalriai
| rozwoju.

I OCENA STANU REALIZACJI ZADAN DOTYCZACYCH
MECHANIZMOW | INSTRUMENTOW WSPIERAACYCH ROZWOJ
PRZEMYStU OBRONNEGO

1. Dziatania ukierunkowane na zwgkszenie naktadéw na badania
naukowe iprace rozwojowe w priorytetowych obszareh uzbrojenia
| sprzetu wojskowego

Kluczowy problem w tym obszarze stanowi wykorayse srodkow
w ramach administrowanego przez MNiS®Vogramu bada naukowych i prac
rozwojowych na rzecz przemystowego potencjatu almga na realizagj ktérego
przewidzianasrodki w facznej kwocie okoto 2,5 mld zt w okresie 3-5 lat.

W kwietniu 2008 r. zostata zamkite procedura kwalifikacyjna w ramach
V konkursu z obszaru technologiczne@ehrona i przetrwanie na polu walki
zas w maju 2008 r. MNiSW ogtosit rozpoezie VI konkursu, w ramach ktdrego
maozna zgtaszéa dowolne tematy z obszaru obrokoioi bezpieczéstwa pastwa,
przy czym jako wiodcy temat ustalondSensory i obserwacja Zakaczenie
procedury kwalifikacyjnej nagpic ma na przetomie wrzeia i padziernika
2008 r.

Do koaca lipca 2008 r. w ramachProgramu podpisano umowy
na wykonanie prac badawczo-rozwojowych z zakresaroimici i bezpieczéastwa
panstwa obejmujce lata 2007-2011 na ogdlkwote 217 min zt, z czego z czego
114 min zt stanowsi umowy podpisane z podmiotami ppo.

Zgodnie ze Strategy 2012 na badania naukowe i prace rozwojowe
w obszarach priorytetowych z punktu widzenia obwmsnn paistwa miato by
przeznaczonych 70%rodkéw z prywatyzacji spotek ppo. Wvietle pierwszych
doswiadczeé zwiazanych z relatywnie malym zainteresowaniem prabisicow
sektora obronnego mlbvoscia dofinansowania prac badawczo-rozwojowych

w ramach Programu bada: naukowych.,. zapis ten wymagat jednak zmiany,



na co wskazano wSprawozdaniu z realizacji w 2007 r. zadavynikajcych
ze Strategii 2012 przygtym przez RM w dniu 11 czerwca 2008 r. Sztywne
okreslenie udziatusrodkow na wspieranie dziatalém B+R w wolumenie wsparcia
moze utrudné elastyczne wykorzystywanigrodkdw wsparcia w sytuacji, gdy
obecnie zapotrzebowanie na tego rodzaju wsparsianate. W przypadku, gdyby
w przyszigci potrzeby w zakresie wspierania dziatdltidB+R w oparciu grodki

Z prywatyzacji spotek ppo istotnie wzrosty, dotyzhsowe regulacje ustawowe
umazliwiaja przeznaczenie na te cele takiegsez srodkOw wsparcia, jakaddzie

w danym momencie potrzebna.

Niezalenie od powyszej zmiany, w MG zostat przygotowany projekt
nowelizacji ustawy z dnia 7 pdziernika 1999 ro wspieraniu restrukturyzacji
przemystowego potencjatu obronnego i modernizaghnicznej SR RFDz. U.

Zz 1999 r. Nr 83, poz. 932 z fat zm.), zmierzajcy do udoskonalenia mechanizmu
wspierania procesu restrukturyzacji podmiotow ppoparciu osrodki z prywa-
tyzacji spotek sektora. W ramach zmian przedmiojoustawy wyeliminowana
zostanie — nieuzasadniona w obecnych realiactzdbodlych MON — maliwo$¢
przeznaczani&odkow z prywatyzacji spotek ppo na zakupy uzbr@gdumb sprztu
wojskowego, co znagezo pomniejszarodki, ktére mana wykorzysta na wspie-
ranie dziata restrukturyzacyjnych oraz prorozwojowych. Projekama regulacja
jest obecnie przedmiotem uzgodnmiedzyresortowych.

W toku tych konsultacji do rozstrzyguia pozostata jedynie kwestia
ustawowego umiejscowienia oraz ksztaltu przepiséwtyadacych tzw.
,Szczegolnych uprawnieMON” w obszarze zanzizania WPRP, po ich wniesieniu
do BUMAR Sp. z 0.0. W tej kwestii nieztine jest uzyskanie opinii RCL, o k#or
MG juz wystpit.

Zmiana w ustawie z dnia 7 fziernika 1999 r.o wspieraniu
restrukturyzacji...pocaga za solp konieczné¢ nowelizacji jednego z artykutow
ustawy z dnia 25 maja 2001 0. przebudowie i modernizacji technicznej oraz

finansowaniu Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polsidg. U. z 2001 r., Nr 76, poz.



804 z pé@n. zm.), ktorej projekt przygotowat MON. Projektavearegulacja jest

obecnie przedmiotem uzgodnhimigdzyresortowych.

2. Dziatania ukierunkowane na wdrazenie rozwazan prawnych majacych
na celu wsparcie dziatalnéci rynkowej spotek przemystu obronnego
Strategia 2012rzewiduje rozszerzenie przedmiotowego zakresuelatna

poreczeh | gwarancji Skarbu Rstwa o dziatalng zwigzamm z produkcy

uzbrojenia lub modernizacjuzbrojenia oraz spet wojskowego na potrzeby
kontraktow krajowych i zagranicznych w sytuacji,ygealizacja przedsivziecia
jest istotna z punktu widzenia bezpietzisva | obronnéci paistwa, albo gdy
przedsgbiorca ledzie posiadat way i rentowny kontrakt zapewnigy uzyskanie
srodkdw niezlkkdnych do sptaty peczonego lub gwarantowanego kredytu.

Wymaga to nowelizacji ustawy z dnia 8 maja 199 rporeczeniach i gwa-

rancjach udzielanych przez Skarb/Bawva oraz niektére osoby prawiipz. U.

z 2003 r. Nr 174, poz. 1689). Wprowadzenie wspongjiamiany utatwi dogp

przedsgbiorcéw do kredytéw umdiwiajacych sfinansowanie dostaw noweggmlb

zmodernizowanego uzbrojenia lub stz wojskowego na potrzeby odbiorcow
wewretrznych, co zwikszy maliwosé udziatu przemystu krajowego w procesie
modernizacji technicznej SZ RP orazzdypodlegtych MSWIA.

W MG zostat przygotowany projekt nowelizacji ustawydnia 8 maja 1997 r.

0 poreczeniach 1 gwarancjach,..ktory obecnie jest przedmiotem uzgodnie

miedzyresortowych. Termin ich zakozenia — w zwizku z tym,ze nowele ustaw z

dnia 7 padziernika 1999 r. o wspieraniu restrukturyzaciji..drda 8 maja 1997 r.

0 poreczeniach i gwarancjach..oraz z dnia 25 maja 2001 o przebudowie

I modernizacji techniczne .stanowi jeden pakiet legislacyjny — uzataony jest

od rozstrzygnicia kwestii ,szczegllnych uprawmieMON”, o ktérej bytla mowa

wczesniej.



3. Dziatania ukierunkowane na wsparcie eksportu wtwarzanego w Polsce
uzbrojenia i sprzetu wojskowego

Dziatania te obejmuj
(@) usankcjonowanie praktyki udzielania przez M@ Finanséwinformacii

w sprawie zainteresowania wtadz RP zZtiveoscig finansowania dostaw

w ramach polskiegkredytu rzdowego.

Przedmiotowe zadanie zostal@ jerealizowane, co naglito wczeniej niz
przewiduje taStrategia 2012Mozliwos¢ uzyskania przez importera wytwarzanego
w Polsce uzbrojenia i spyimi wojskowego polskiego kredytuadowego utatwia
przedsgbiorcom przemystu obronnego negocjacje w spravaéizacji kontraktow
eksportowych na dostawy wyrobdéw specjalnych;

(b) opracowanie programu promocji i wspierania pekgl wytwarzanego

w Polsce uzbrojenia i spt wojskowego.

MSZ, MON i MG rozpocely prace na poziomie eksperckim nad tym
tematem. Rozwaana jest m. in. koncepcjacgja zagadnie dotyczcych promocii
| wspierania eksportu wytwarzanego w kraju uzbraja@nsprztu wojskowego w
Strategii promocji gospodarki polskiej 2007-201do ktorej zataenia zostaly
przyjete przez RM w dniu 27 marca 2008 r.;

(c) rozszerzenie kompetencji MON w zakresie prgmpalskiego przemystu
obronnego.

Wymaga to nowelizacji ustawy z dnia 4 wsza 1997 r.o dziatach
administracji rzydowej (Dz. U. z 2007 r. Nr 65, poz. 437V ten sposob
usankcjonowana zostanie praktyka amgeania ss MON w dziatania zwjzane
z promocj polskiego przemystu obronnego za graniéV eksporcie uzbrojenia
I sprxztu  wojskowego die  znaczenie ma demonstrowanie potencjalnym
nabywcom funkcjonowania oferowanych wyrobow w wdach maksymalnie
zblizonych do ich bizacej eksploatacji w jednostkach wojskowych.

W MG opracowano projekt nowelizacji ustawy z ddiavrzesnia 1997 r.

o dziatach..., ktéry zostat widczony do przygotowanego przez Ministerstwo



Edukacji Narodowej projektu ustawy zmianie ustawy o dziatach administraciji
rzqdowej ktory jest aktualnie przedmiotem uzgodnimicdzyresortowych.

W powyzszym kontekcie niezledna jest take nowelizacja ustawy z dnia 14
grudnia 1995 ro urzdzie Ministra Obrony Narodowd&Pz. U. z 1996 r. Nr 10,
poz. 56 z pén. zm.) oraz rozporrzenia Rady Ministrow z dnia 9 lipca 1996 r.
w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Mini€tsony Narodowe[Dz. U.
Nr 94, poz. 426);

(d) zaangzowanie Ambasad i Konsulatow RP w dziatania promoey;

W 2008 r. Wydziaty Ekonomiczne oraz Wydziaty Prométgandlu i Inwes-
tycji Ambasad oraz Konsulatow RP realizowaly, wrorkat ubiegtych, dziatania
promupce polsk gospodark, w tym take wytwarzane w Polsce uzbrojenie
| sprzt wojskowy. Przedsbiorcy przemystu obronnego bimy udziat w krajo-
wych oraz zagranicznych imprezach targowo-wystamymls mog otrzyma
wsparcie w tym zakresie, finansowane ziaid MG.

4. Dotacje na utrzymywanie zdolnéci produkcyjnych i remontowych
na potrzeby Programu Mobilizacji Gospodarki

W zwiazku z uwzgédnieniem w ustawie budtowej na 2008 rsrodkoéw
na finansowanie zadav ramach PMG ¢lcznie 84 min zt, w tym dla MG — 62 min
zh), MG we wspotpracy z MON opracowaty dokument petodyka naliczania
kosztéw utrzymywania przez przetigrcéw mocy produkcyjnych i remontowych,
niezlednych do realizacji zadawynikaycych z Programu Mobilizacji Gospodarki
oraz przyznawania i rozliczania dotacji na ich ywreywanie(MG zatwierdzit
Metodyle w dniu 1 sierpnia 2008 r.).

W ramach przygotowa do natla@enia zada obronnych MG wystato
do poszczegolnych spéteketyjch w PMG i znajdujcych sé we wiaciwosci MG,
informacje o planowanych dla nich zadaniach obrehnyg prdba o wyliczenia
kosztow realizacji tych zada Uzyskane od przeddiiorcow informacje zwrotne
postwra do wydania decyzji o nateniu na nich zada oraz odpowiedniego

rozdysponowania srodkébw budetowych, zgodnie z zasadami oomymi



w Metodyce Finalnym krokiem bdzie zawarcie umow z poszczegdlnymi
przedsgbiorcami, na mocy ktérych nasgi wyptata dotaciji.

W projekcie budetu na 2009 r. na realizaciada w ramach PMG ugfa
ma by kwota 98 min zt.

Ponadto MG w dniu 12 sierpnia 2008 r. — w ramadit pradProgramem
Mobilizacji Gospodarki na lata 2009-2018skierowato do MON pismo z propo-
zycjami zada mazliwych do natgenia na przedsbiorcow. Oprocz oceny
mozliwosci realizacji produkcji uzbrojenia i sptz wojskowego ustalonego przez
MON, zaproponowano zamienniki wybranego sfuz tak by w planowanym

nowym programie uwzgtiniono aktualnie produkowane i nowoczesnedzenia.

. AKTUALIZACJA ZAPISOW STATEGII 2012
Po formalnym zaakceptowaniu przez MSP, MON i MGpamowanej przez

BUMAR Sp. z o.0.Strategii Grupy BUMAR 2008-201&zpatrzona zostanie

| skonsultowana ze Strerspoteczin kwestia zmian w tekie Strategii 2012
Potrzeba wprowadzenia zmian wynika z konieézno

- uwzgédnienia w Strategii 2012zada wynikajacych z Harmonogramu
dzialan dostosowawczych dla przemystowego potencjaiu olegm
Zwigzanych z przygpieniem Polski do ,Midzyrzzdowego reimu
stymulugcego konkurencyjdé europejskiego rynku obronnegoktorych
realizacja nie zostata jeszcze zagmona,

- rezygnacji ze sztywnego oflenia udziatusrodkOw na wspieranie dziata
B+R w caloksztalcie wsparcia udzielanego przez M@BDIN (70%),

- uaktualnienia harmonogramu realizacji duiatijetych w Strategii 2012
takze w zwhzku z propozycjami w tym zakresie zgtoszonymi przez
BUMAR Sp. z 0.0. w projekciStrategii Grupy BUMAR 2008-2012

IV. CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA REALIZACE STRATEGII 2012
Na realizagg w 2008 r. i kolejnych latach zaten Strategii 2012wplyw

beda mialy zwlaszcza naghujace czynniki:



1. Skutecznéé dziatax Zaradu BUMAR Sp. z o.0.

Fakt, # BUMAR Sp. 0.0. pehi re@l spotki dominugcej Grupy BUMAR
powoduje, ¥ Rada Nadzorcza oraz Zadz Spotki musz umiegtnie fczye
dziatania w zakresie restrukturyzacji oraz orgagjiz&rupy z dziatalnécia scisle
handlows, zwiazam z pozyskiwaniem i realizacj kontraktéw dla odbiorcow
krajowych, a take kontraktow eksportowych. Dziatakto BUMAR Sp. z o.0.
we wskazanych obszarach musi uwdgiac interesy Skarbu Ratwa, w szcze-
golnasci za potrzeby w zakresie obron§w i bezpieczastwa pastwa.

2. Koordynacja dziala MON, MSP i MG w ramach spdéjnej polityki fistwa,
ukierunkowanej na popraninnowacyjngci i konkurencyjnéci krajowego
przemystu obronnego oraz wzmocnienie jego pozyejkowej w zakresie
dostaw na potrzeby odbiorcéw krajowych (SZ RP izlsju podlegte
MSWiA), a takze odbiorcow zagranicznych.

W tym celu MSP utworzyZesp6t konsultacyjny ds. rozwoju polskiego
przemystu obronnegav skiad ktorego weszli podsekretarze stanu z M3BN
| MG, a take reprezentanci kluczowych spotek sektora (BUMAR 5p.o., BZE
BELMA S.A. oraz PCO S.A.) oraz eksperci. Spotkanaugurujce praceZespotu
odbyto s¢ w dniu 3 lipca 2008 r.

3. Wspoitpraca MON, jako gtownego krajowego odbiongsodukowanego
w Polsce uzbrojenia i spiti wojskowego z przemystem obronnym, jako
dostawa okreslonych wyrobdéw specjalnych na potrzeby SZ RP.

Z punktu widzenia przemystu obronnegozwa jest, aby podmioty sektora
otrzymywaly z MON wyprzedzag¢a informacg na temat dilugoterminowych
zamierzé resortu w zakresie zamouiiea uzbrojenie i spet wojskowy, a take
by plany zakupow byly w miarstabilne i podlegaty zmianom tylko w vay
kowych sytuacjach. W ten sposob podmioty uzyskepsz podstaw do podej-
mowania diugookresowych decyzji w sprawie urucheomie kosztownych
inwestycji oraz prac B+R, ktdéreasniezlzdne, jéli poprawie ulec ma kon-
kurencyjn@g¢ oferty przemystu obronnego pod wadgm zaawansowania

technologicznego, ceny oraz jgkowyrobow. Zachci to rowniez spotki sektora



do wykorzystywania, w wkszym ni dotychczas zakresie, movosci uzyskania

dofinansowania prac B+R w ramahogramu bada naukowych...

Krajowi przedstbiorcy ze swojej strony muszwykazywa wieksz
aktywna¢ w poszukiwaniu maiwosci podniesienia atrakcyjsoi i konkuren-
cyjnaosci swojej oferty rynkowe).

4, Decyzje i dziatania wynikage z dyskusji, jaka toczyesbbecnie na forum
UE oraz EAO ukierunkowanej na poszukiwanie zhweosci wzrostu
konkurencyjnéci europejskiego przemystu obronnego.

W UE tocz sie prace si m.in. wokoét zasadrioi dalszego stosowania art.
296 TWE w odniesieniu do kwestii zayzianych z zamdwieniami publicznymi
| transferami produktow zwkanych z obronrieia w UE, a take dopuszczalriai
stosowania offsetu jako czynnika wspomagego rozwdj narodowych
przemystow obronnych. Dokumenty oraz dziatania K)mEuropejskiej oraz
panstw cztonkowskich UE w tej sprawie muashy¢ przez stroa polsky uwaznie
monitorowane i analizowane.

5. Przebieg procesu przeksztategtasngciowych w sektorze obronnym.
Przygty przez Rag Ministrow w dniu 22 kwietnia 2008 rPlan

prywatyzacji na lata 2008-201% uwzgkdniapcy zapisy Strategii 2012 —

przewiduje w ramach procesu przeksztalsgasngciowych przemystu obronnego
whniesienie na podwgzenie kapitatu BUMAR Sp. z 0.0. posiadanych pr3éz

akcji/udziatow BZE BELMA S.A., FUMIS-Bumar Sp. z 0.@BRSM Sp. z o.0.,

WSK PZL-KALISZ S.A. (ewentualnie), a tak 11 WPRP. Natomiast

akcje/udziatly podmiotéw nie przewidzianych do kdisxji kapitatowe]

wramach Grupy BUMAR maj zosté zbyte na rzecz zainteresowanych
inwestorow.

Niezaleznie od powyszegoStrategia 201rzewiduje dziatania zmierzgie
do pozyskania dla podmiotéw ppo inwestoréw stratagich. Zainteresowanie
zich strony krajowym przemystem obronnym starfowgdzie funkcg szans

rozwojowych i perspektyw rynkowych sektora.



6. Mozliwos¢ wsparcia dziaka restrukturyzacyjnych podmiotéw ppo

udzielanego przez MG i MON w trybie ustawy z dnipaZdziernika 1999 r.

0 wspieraniu restrukturyzaciji...

Wsparcie to w praktyce stanowi specyficzny dla t@ek instrument
finansowego wspomagania procesu przebudowy stalkejr przemystu
obronnego, ktorym dysporuMG i MON. Mozliwos¢ przyznania przedmiotowego
wsparcia uwarunkowana jest uzyskaniem przez Mmis8karbu Pastwa
przychoddéw z prywatyzacji spétek ppo.

W Ustawie budetowej na 2008 r. przewidziano przychody pochodz
ze sprzedsy akcji FLT KRASNIK S.A. w wysokdci 160 min zi. Okréenie
terminu uzyskanigrodkéw z prywatyzacji FLT KRANIK S.A. bedzie maliwe
po ztazeniu ofert zakupu akcji Spotki przez potencjalnyoivestorow. Obecnie
w MSP trwaj prace majce na celu zamieszczenie zaproszenia do rokewspra-
wie sprzeday akcji Spotki. Oznacza to,zisrodki z prywatyzacji spotek ppo
przeznaczane na wsparcie restrukturyzacji sektorawet jéli pojawia sic w 2008
r. — w praktyce tda dostpne w przysztym roku. §to jednaksrodki ,,znaczone”
CO o0znhacza,ze nie mana ich przeznaczy na inny cel ni wspieranie

restrukturyzacji podmiotéw ppo.

V. PODSUMOWANIE

1. W trakcie pierwszego roku wdianiaStrategii 2012uruchomiono realizagj
praktycznie wszystkich zadgrzewidzianych w tym dokumencie, z ktérych
czes¢ zostata ju wykonana. Zdefiniowano punkty krytyczne przy wianaiu
Strategii 2012i podgto dziatania maijce na celu usueatie wystpujacych
w tym zakresie przeszkod.

2. Poszczegoblne zadania realizowasegodnie z przytym harmonogramem.
Op&nienia wysipity jedynie w przypadku dziata zwiazanych z wno-
szeniem ZPS GAMRAT Sp. z 0.0. oraz ZM KBWIK Sp. z o.0.
na podwyszenie kapitatu zaktadowego BUMAR Sp. z 0.0., adak pra-
cach nad struktgr wewrgtrzna Grupy BUMAR. Z kolei w znacznie



kroétszym czasie nito zat@ono w Strategii 2012przeprowadzona zostata
komercjalizacja WPRP orazrodkow badawczo-rozwojowych realizuj
cych zadania na rzecz obrosoiopanstwa.

Z pocatkowych ddwiadczé zwigzanych z uruchomienieniProgramu
badai naukowych..wynika,ze podmioty sektora obronnego — w tym spoiki
Grupy BUMAR — wykazy relatywnie mate zainteresowanie uzyskaniem
dofinansowania dziatalsoi B+R.

Strategia 2012wymaga wprowadzenia pewnych korekt, ktérych zakres
zostanie ustalony — i skonsultowany ze Sir@potecza — po ostatecznym
przyjeciu przez MSP, MON i MGstrategii Grupy BUMAR 2008-2012.



